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Vorwort

Sehr geehrte Frau Nold-Verheyen,
sehr geehrtes Kollegium der Carl-Schurz-Grundschule,
sehr geehrte Eltern, liebe Schilerinnen und Schiler,

ich lege lhnen hier als Ergebnis unserer Arbeit den Bericht zur Inspektion Ihrer Schule vor.

Die Inspektion wurde von Frau Liesenfeld (koordinierende Inspektorin), Herrn Friedrich, Frau Baum-
hauer und Herrn Eichen (Vertreter der Wirtschaft) durchgefuhrt. Wir haben Ihre Schule von auBen in
den Blick genommen, um lhnen eine Rickmeldung zur Qualitdt und zum aktuellen Entwicklungs-
stand zu geben. Die Grundlage flr ein gemeinsames Verstandnis von guter Schule ist dabei der
Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin, der dieses in seinen Qualitatsbereichen und Qualitatsmerk-
malen definiert.

Um der Individualitat jeder einzelnen Schule gerecht zu werden, bietet die Schulinspektion zusatzlich
allen Schulen die Méglichkeit, zu selbst gewahlten zusatzlichen Aspekten der Schulqualitat eine
Rickmeldung zu erhalten. Sie haben davon Gebrauch gemacht, indem Sie die Qualitdtsmerkmale

e 3.2 Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule
e 3.4 Kooperationen
wahlten.

In dem vorliegenden Bericht finden Sie die detaillierte Bewertung der betrachteten Qualitdtsmerkmale
und daraus abgeleitet die wesentlichen Starken und auch den Entwicklungsbedarf lhrer Schule.

Mit der Prasentation und Ubergabe des Berichts endet die Inspektion lhrer Schule. Wir bedanken uns
bei lhnen und der gesamten Schulgemeinschaft fir die Zusammenarbeit und Unterstiitzung wahrend
der Inspektion.

Nun liegt es an lhnen, sich gemeinsam mit der zustdndigen Schulaufsicht tiber mégliche Konsequen-
zen fir lhre weitere Schulentwicklung zu beraten und - ggf. mit externer Unterstiitzung - MaBnah-
men einzuleiten. Auf diesem Weg winscht Ihnen das Inspektionsteam viel Erfolg.

Mit freundlichen GriBen
Im Auftrag

fur das Team der Schulinspektion

Jutta Liesenfeld
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1 Ergebnisse der Inspektion an der Carl-Schurz-Grundschule

1.1  Starken und Entwicklungsbedarf
Starken der Schule

e hohe Bereitschaft des Kollegiums, sich mit den veranderten Rahmenbedingungen auseinander-
zusetzen

e Etablierung und Weiterentwicklung von schulischen Schwerpunkten, wie dem sozialen Lernen
und der musikalischen Grundschule

e Schaffung eines lernférderlichen Klimas
e auf Schileraktivierung ausgerichteter Methoden- und Medieneinsatz
e Nutzung auBerschulischer Lernorte und Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern

e Einbeziehung der Schilerinnen und Schiler in Entscheidungsprozesse

Entwicklungsbedarf der Schule

e nachvollziehbare Dokumentation von Schulentwicklungsprozessen im Schulprogramm

e Erstellung einer Konzeption fir die Zusammenarbeit mit den Erzieherinnen und Erziehern der
erganzenden Forderung und Betreuung bzw. dem freien Trager in Bezug auf

o Aufgabenverteilung sowie

o Kommunikation und Kooperation
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1.2 Voraussetzungen und Bedingungen

Die Carl-Schurz-Grundschule liegt im Ortsteil Hakenfelde inmitten eines Waldgebietes. Derzeit besu-
chen 341 Kinder die Schule. Diese kommen u. a. aus der Spandauer Wasserstadt oder aus der um-
gebenden Waldsiedlung, die durch Einfamilienhduser und Wohnblocks gepragt ist. Der Anteil der
Schilerinnen und Schiler nichtdeutscher Herkunftssprache mit unterschiedlichem Migrationshinter-
grund betrdagt derzeit 41 % Die Halfte der Familien sind von der Zuzahlung zu den Lernmitteln be-
freit.

Die Schule ist im offenen Ganztagsbetrieb organisiert, in dem zurzeit 137 Kinder betreut werden. Sie
kooperiert mit den ,Waldgeistern”, deren Trager die gss Schulpartner GmbH ist. AuBer 22 Lehrerin-
nen und Lehrern arbeiten an der Schule acht Erzieherinnen und Erzieher im Rahmen der erganzen-
den Forderung und Betreuung. Mit je zehn Stunden sind zwei Erzieherinnen und ein Erzieher in den
sechs Gruppen der Schulanfangsphase (Saph) gemeinsam mit den Lehrkraften im Unterricht einge-
setzt.

Seit 2009 nimmt die Schule am Projekt ,Musikalische Grundschule”’ teil und ist seit 2012 Pilotschule
im Projekt Integration des Bildungskonzepts YoBEKA? zur Férderung des ganzheitlichen und gesun-
den Lernens.

1.3  Erlauterungen

Seit der letzten Schulinspektion haben sich das Einzugsgebiet und damit die Zusammensetzung der
Schilerinnen und Schiler weiter stark verandert. Wahrend die Schilerzahlen zunachst gesunken sind,
haben sie sich nun stabilisiert. Der Anteil der Kinder nichtdeutscher Herkunftssprache ist in den letz-
ten Jahren stetig gestiegen. Die Lehrerschaft hat diese Veranderungen als eine Herausforderung an-
genommen und in verschiedenen Bereichen Entwicklungen vorangebracht, die den veranderten Vo-
raussetzungen Rechenschaft tragen. Das Kollegium flhrte unter diesem Aspekt verschiedene schulin-
terne Fortbildungen durch. Als Ergebnis entstanden neue Konzepte. So wurde im Rahmen eines Stu-
dientages zur Lehrergesundheit die Teilnahme am Projekt ,Gute gesunde Schule” beschlossen. Dar-
aus ergab sich die Umsetzung von YoBEKA im Schulalltag. Die kontinuierliche Fortfiihrung der initi-
ierten Arbeitsschwerpunkte wird durch einen vierzehntagigen Gremiennachmittag organisatorisch
unterstltzt. Darlber hinaus entstehen Arbeitsplatze fiir Lehrerinnen und Lehrer.

Eine weitere Reaktion auf die veranderte Schiilerschaft war die Zertifizierung im Rahmen des Projekts
~Musikalische Grundschule”. Wenn man das Schulhaus betritt, lduft leise klassische Musik im Hinter-
grund, auf einer Tafel erhalt man Informationen Uber den Komponisten und die Musikstiicke. Die
Gruppe Text/Musik/Tanz (TMT) tritt regelmaBig im Johannesstift oder auch im Rahmen der bezirkli-
chen Schilerlotsenfeier auf. Durch diese Veranstaltungen wachst die Selbstsicherheit der Kinder, sie
finden Zutrauen in ihre Fahigkeiten. Die Lehrkrafte schatzen ein, dass sich dies auch auf andere Fa-
cher positiv auswirkt. Allerdings konnte die Umsetzung des Projektmottos: "Mehr Musik von Mehr
Beteiligten in Mehr Fachern zu Mehr Gelegenheiten” im Unterricht nur vereinzelt beobachtet werden.

Um ein erfolgreiches Lernen und Miteinander zu ermdglichen, hat es sich die Carl-Schurz-Schule zur
Aufgabe gemacht, die wachsende Heterogenitat der Kinder als Grundlage aller padagogischen Uber-
legungen zu sehen. Hauptaugenmerk liegt auf der Entwicklung des sozialen Lernens im unterrichtli-

Konzept der ,Musikalischen Grundschule” wurde als Kooperationsprojekt der Bertelsmann-Stiftung und des Hessischen
Kultusministeriums entwickelt. Das Projekt ermdglicht den Kindern in der alltdglichen schulischen Praxis den Zugang zu
Musik.

YOBEKA ist ein ganzheitliches Bildungskonzept, das Bewegung, Entspannung, Konzentration und Achtsamkeit auf der
Basis von Yoga verbindet. Es wird im Rahmen des Landesprogramms ,Gute gesunde Schule” durch die Senatsverwal-
tung in Berlin finanziell unterstitzt.

Das Berliner Landesprogramm ,Gute gesunde Schule” unterstiitzt die teilnehmenden Schulen dabei, gesundheitsférdern-
de MaBnahmen in den Unterricht, die Schulentwicklung und das Schulleitungshandeln zu integrieren.
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chen und auBerunterrichtlichen Bereich. In den 5. und 6. Klassen ist es im Rahmen der Schwerpunkt-
stunden als zweistliindiges Fach etabliert, seit dem Schuljahr 2013/2014 findet eine entsprechende AG
schon in der Schulanfangsphase (Saph) statt. Zwei Lehrerinnen haben eine ETEP*-Ausbildung absol-
viert und im Jahr 2012 wurde ein Studientag mit dem Schwerpunkt ETEP durchgefihrt.

Nach einem weiteren Studientag mit dem ,Konflikthaus Potsdam” entstand ein Gewaltpraventions-
konzept. Der daraufhin abgestimmte MaBnahmenkatalog ist gemeinsam mit Eltern, Erzieherinnen
und Erziehern entstanden. Die Leitidee ,Mut zum fairen Miteinander: ,Gemeinsam friedlich & freund-
lich!" soll jahrlich an einem sogenannten selbst gewahlten ,Verfassungstag” erneut ins Gedachtnis
der Schulgemeinschaft gerufen werden. Plakate, die wie eine Ampel farblich gestaltet sind, enthalten
die wichtigsten Vereinbarungen und sind im gesamten Schulhaus ausgehédngt. Bei VerstoBen erhalten
die Kinder ein Vorfallblatt, das auch als Anlass dient, mit den Eltern Gber die schulischen Regeln ins
Gesprach zu kommen. Eine Clearinggruppe, initiiert unter Mitwirkung des freien Tragers KompaXX®,
bestehend aus Schulleitung, Sozialpddagogen und Lehrkraften flhrt bei Bedarf Fallbesprechungen
durch, haufig in Richtung Pravention und Elternberatung.

Die Carl-Schurz-Schule pflegt mit den umliegenden Kindertagesstatten (Kita) einen regen Austausch
und verstarkte in den letzten Jahren ihre intensive Zusammenarbeit durch den Abschluss von Koope-
rationsvertragen. Vor der Einschulung nehmen die kiinftigen Lehrerinnen der Schulanfangsphase an
den Elternabenden der Kooperationskindergarten teil und hospitieren dort. Eine Lehrerin fiihrt sowohl
in den Kitas als auch in der Grundschule eine Sprachstandsdiagnostik durch. Die Untersuchung der
Lernausgangslage flihrt die Grundschule noch vor der Einschulung durch, die Lehrerinnen werten
diese aus und Uberlegen gemeinsam mit den ehemaligen Erzieherinnen, wie die Lerngruppen auf-
grund dieser Informationen sinnvoll zusammengesetzt werden konnen. In den sechs Saph-
Lerngruppen haben sich feste Teams gebildet, die mit ihren zustandigen Erzieherinnen und Erziehern
gut zusammenarbeiten. Die Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und dem padagogischen Per-
sonal beruht auf einem gemeinsamen Blick auf die Kinder sowie einem gleichberechtigten Austausch.

Neben dem erwédhnten Wandel innerhalb der Schilerschaft fanden im Kollegium sowie im Schullei-
tungsteam personelle Veranderungen statt. Dies flhrte zu einer neuen Arbeits- und Kommunikations-
kultur, die auf der Grundlage von klaren und verbindlichen Absprachen im Rahmen von regelmaBi-
gen Treffen eine hohe Schulzufriedenheit hervorruft. Die Schulleiterin greift Ideen aus ihrem Kollegi-
um auf und setzt diese auf Basis des bereits Vorhandenen um. Sie flhrt jahrlich im 2. Halbjahr mit
den Lehrkraften Personalgesprache, die auch zum Ziel haben, das Personal weiterzuentwickeln und
Fortbildungsbedarf zu ermitteln. Hier besteht auch die Moglichkeit eines Fihrungskraftefeedbacks.
Neue Lehrkrafte werden durch die Schulleitung im Unterricht besucht und anschlieBend beraten. Die
wichtigsten Informationen der Schule erhalten alle neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Form
einer schriftlichen Zusammenstellung.

Die Tiren der Klassenrdume stehen in der Regel offen. Die Schulleiterin erhdlt u. a. auch wahrend
ihres eigenen gemeinsamen Unterrichts mit einer weiteren Lehrkraft einen Uberblick iiber die Unter-
richtsqualitat und die Schilerschaft. Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten VERA 3 wertet sie mit den
Lehrerinnen und Lehrern aus. Nachdem in Mathematik Defizite im Textverstandnis bei Sachaufgaben
festgestellt wurden, beschloss das Kollegium, dieses Problem verstarkt anzugehen.

Auch aus der Fortschreibung ihres Schulprogramms flr die Jahre 2010 bis 2014 wird deutlich, dass
die Schule sich konstruktiv mit den oben genannten Verdnderungen auseinandersetzt. Entwicklungs-
vorhaben werden hinzugefiigt, ergdnzt und aktualisiert. Allerdings erschwert der Bezug auf das ur-
spriingliche Schulprogramm von 2006 ein Nachvollziechen der jetzigen Schulentwicklungsprozesse.
Nicht immer ist erkennbar, ob einzelne Schritte abgeschlossen oder noch in der Planung sind.

4 ETEP (Entwicklungstherapie und -padagogik) ist ein Programm zur Férderung von Kindern mit sozialen und emotionalen

Entwicklungsverzogerungen.

> KompaXX e.V. ist ein freier Trager im Rahmen der Jugendhilfe.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER CARL-SCHURZ-GRUNDSCHULE Seite 6/51



D i

Schulinspektion

Im schulinternen Curriculum sind als fachlbergreifende Schwerpunkte das soziale Lernen, die musika-
lische Grundschule, YoBEKA-Elemente zur Rhythmisierung und das Lesen als Schlusselqualifikation
aufgefihrt. Alle Facher formulieren unter Berlicksichtigung des Uberfachlichen Schwerpunktes facher-
spezifische Ableitungen und kompetenzorientierte Umsetzungen.

Das Schulklima an der Carl-Schurz-Grundschule ist durch gegenseitige Wertschatzung und Hilfsbereit-
schaft gepragt. Die Unterrichtsraume sind freundlich gestaltet und mit umfangreichen Lernmaterialien
sowie aktuellen Hinweisen zum Tagesablauf ausgestattet. Klassenregeln und Unterrichtsergebnisse
sind an den Waénden fir alle sichtbar angebracht. Der Unterricht ist strukturiert und fur die Kinder
nachvollziehbar, er beginnt in der Regel mit ritualisierten Ablaufen wie z. B. dem Vorlesen aus einem
Buch. Der Einsatz von Lesepaten fligt sich problemlos in den Unterrichtsverlauf ein. In der Regel
suchen einzelne Kinder zu festgelegten Zeiten ihre zustdndige Lesepatin auf, die sie beim Lesen indi-
viduell unterstlitzt und oft auch Gelegenheit gibt, tUber das Gelesene zu sprechen. Seit 2009 existiert
der Lese-Medien-Club der Stiftung Lesen, die Leseprofis aus den Klassen 5 und 6 zeigen den Schul-
anfangern in bestimmten Stunden ihr Kénnen. RegelméBig einmal im Schuljahr findet der ,Tag des
Buches” statt, Lehrkrafte wahlen Blicher aus, tragen Auszlige vor, Schilerinnen und Schiler ordnen
sich nach Interesse zu. AnschlieBend findet z. B. eine Auswertung durch thematisches Basteln statt.

In den Saph-Lerngruppen arbeiten die Kinder oft nach einem Wochenplan oder sie wahlen Aufgaben
aus dem bereitgestellten Freiarbeitsmaterial aus. In der Regel wechselt nach einer frontalen Einstiegs-
phase die Sozialform. Meist lernen die Schilerinnen und Schiler in Einzelarbeit, seltener kénnen sie
mit einem Partner oder in der Gruppe zusammenarbeiten. Eine Teamarbeit, bei der die einzelnen
Schilerinnen und Schiler unterschiedliche Aufgaben und Funktionen erfiillen, ist nur vereinzelt zu
beobachten. So erhalten Kinder z. B. im Sportunterricht die Mdéglichkeit, Choreographien zu entwi-
ckeln oder auch ein Spiel mit eigenen Regeln auszuprobieren und die Umsetzung gemeinsam einzu-
schatzen. Die Lehrerinnen und Lehrer wahlen abwechslungsreiche Methoden und nutzen die ihnen
zur Verflgung stehenden Medien. Im Mathematikunterricht erhalten Schilerinnen und Schiler haufi-
ger unterschiedliche Aufgaben- bzw. Themenstellungen. Hier kommen auch Tablets und Online-
Plattformen bei der Wiederholung und Festigung zum Einsatz. Im Sachkundeunterricht fihrten Schi-
lerinnen und Schiler kleine Experimente durch, Vortrdge werden mit Hilfe von Plakaten gehalten.

Die Lehrkrafte treten als Sprachvorbild fiir die Kinder auf. Sie schaffen im Unterricht Lese-, Schreib-
und Sprechanlasse, die die Beschaftigung mit Sprache zum Gegenstand haben. Die Kinder prasentier-
ten z. B. ihre eigene ,winterliche Gedankenkette” in selbst gewahlter Form. Sie hatten die Moglich-
keit vorzulesen, mit Betonung frei zu sprechen oder sich kinstlerische Vortragsformen auszudenken.
Kooperative Lernformen, die dem sprachlichen Austausch dienen, sind kein durchgdngiges Unter-
richtsprinzip. In ungeféhr jeder dritten Unterrichtsstunde setzten die Lehrerinnen und Lehrer Elemente
der Differenzierung ein.

Die Lehrkrafte unterstltzen die Schilerinnen und Schiiler im Wesentlichen durch gezielte personliche
Zuwendung und Hilfestellung, positive Riickmeldungen sind selbstverstandlich. Eine Feedbackkultur ist
in den Klassen zwar nicht durchgangig etabliert, jedoch nutzen ca. zwei Drittel des Lehrerkollegiums
das ISQ-Portal zur Selbstevaluation von Lehrkraften bzw. Feedbackbégen im Rahmen des sozialen
Lernens im 5. und 6. Jahrgang. In diesen Stunden werden Konflikte zeitnah geklart, das Arbeits- und
Sozialverhalten sowie andere aktuelle Themen der Klasse besprochen. Die Wirdigung und Auszeich-
nung von besonderen Leistungen bzw. herausragendem Engagement findet klassenintern statt. Die
Lehrerinnen und Lehrer foérdern die leistungsstarken Kinder im Unterricht jedoch eher selten. Ab
Schulbeginn wird Frihenglisch durch eine Fachlehrkraft unterrichtet. Ebenfalls in der Saph binden die
Lehrerinnen Computerlernprogramme in ihren Unterricht ein und vermitteln den Kindern Grund-
kenntnisse im Umgang mit dem PC.

In der Schulanfangsphase werden erste Anfange im Umgang mit Medien gestartet, in den Klassen-
stufen 3 und 4 nehmen die Kinder an der Schulung zum Internetseepferdchen teil. Interessierte Kin-
der aus den Klassenstufen 4 bis 6, die zum Gymnasium wechseln wollen, besuchen den sogenannten
»Mathe-Club”. Einen Anreiz bietet auch der Wettbewerb ,Charly sucht den Mathefuchs”. Uber den
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Forderunterricht hinaus findet eine Hausaufgabenbetreuung nach Alter organisiert in der 6. und 7.
Stunde statt. Durchgefiihrt wird diese durch eine ehemalige Mutter und erfolgt in Abstimmung mit
den Lehrkraften.

Seit 10 Jahren besteht die Zusammenarbeit mit dem freien Trager flr die erganzende Férderung und
Betreuung, den ,Waldgeistern”. Bereits bei der letzten Schulinspektion wurde der Schule zuriickge-
meldet, dass hinsichtlich dieser Kooperation ein Entwicklungsbedarf besteht. Die Erzieherinnen und
Lehrerinnen im Bereich der Schulanfangsphase haben miteinander eine gute Zusammenarbeit aufge-
baut. Darliber hinaus ist es der Schulleitung jedoch nicht gelungen, den unterrichtlichen und aufBer-
unterrichtlichen Bereich zu verzahnen und weiterzuentwickeln. Zurzeit verlduft die Kommunikation
zwischen beiden Bereichen nicht reibungslos, es gibt unterschiedliche Vorstellungen zum Aufgaben-
bereich. Mit der Schulleitung findet zwar ein regelmaBiger Austausch vor allem hinsichtlich organisa-
torischer Absprachen statt, der freie Trager bringt sich auch in die Gremienarbeit ein. In der Praxis
kommt es jedoch zu Unzufriedenheit der Beteiligten wegen der Einsatz- bzw. Vertretungsplanung, da
beispielsweise in der Saph haufig die zustandigen Erzieherinnen und Erzieher fiir andere Aufgaben
oder zur Betreuung wegen Unterrichtsausfalls abgezogen werden. Erzieherinnen und Lehrerinnen
winschen sich mehr Transparenz, sodass Entscheidungen und Notwendigkeiten nachvollziehbar sind.
Auch die Eltern flhlen sich haufig nicht genlgend informiert und einbezogen. Darliber hinaus gibt
es gelegentlich unterschiedliche Ansichten hinsichtlich bestimmter ErziehungsmaBnahmen. Teile der
Lehrerschaft akzeptieren z. B. nicht immer die Meldungen Uber RegelverstoBe aus dem auBerunter-
richtlichen Bereich, einige duBern sich nicht durchgangig wertschatzend Uber die Arbeit der ergan-
zenden Férderung. Uberlegungen zu einer verbesserten konzeptionellen Zusammenarbeit gibt es an-
satzweise. So besteht z. B. der Wunsch nach einer gemeinsam abgestimmten Sprachférderung. Bisher
hat die Schulleitung dies jedoch noch nicht aufgegriffen, Entwicklungsvorhaben fiir den Ganztag sind
nicht formuliert.

Viermal im Schuljahr trifft sich die Schulleiterin mit den Klassensprecherinnen und -sprechern zur
Absprache Uber aktuelle Themen, wie z. B. zum Verlauf der Schulinspektion. Die Schilerinnen und
Schiler beteiligten sich auch aktiv an der Vorbereitung und Durchfiihrung des vom Férderverein initi-
ierten Sponsorenlaufs. Bei der Verteilung der gespendeten Gelder liegt das Votum hauptsachlich bei
den Kindern, in diesem Jahr haben sie dem Kaltebus und der Berliner Tafel ihre Spenden selbst
Ubergeben. Der Einsatz von Pausenbuddys geht ebenfalls auf die Beteiligung der Schulerinnen und
Schiler zurlick, sie ist Folge einer Befragung zu Konfliktfeldern innerhalb der Schule. Lehrerinnen, die
zu Mediatorinnen ausgebildet sind, betreuen die Buddys.

Verantwortung Ubernimmt die Schule auch fir ihr direktes Umfeld. In ihrem Selbstverstandnis als
Kiezschule will sie die Schulerschaft zu einem Engagement Uber die Schule hinaus erziehen. Neben
den regelmaBigen Reinigungsaktionen am Umwelttag rund um die Schule finden weitere Aktivitaten
z. B. in der Jugendeinrichtung KIEZ statt. Hier bereiten die Kinder z. B. GemUse-Lasagne zu oder
backen Platzchen. Die umliegende Wald- und Gartenarbeitsschule dient als Lernort, der den Kindern
handelnd die Natur naher bringt. ,Charly unterwegs”, ein Projekt der Polizei zur Foérderung der indi-
viduellen Fahigkeiten und Starkung des Teamgeistes, gehdrt zu den jahrlichen H6hepunkten.
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1.4 Qualitatsprofil der Carl-Schurz-Grundschule®

Bewertu ng

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

T N S ] ]
Bewertung
A B C D
X000
Unterrichtsprofil

Qualitatsbereich 2: Unterricht/Lehr- und Lernprozesse

2.1
2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht
2.3

Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots

Systematische Unterstlitzung, Forderung und Beratung

Qualitatsbereich 3: Schulkultur ABewertungD
3.1  Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern LXK L
3.2 Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule |X| |:| |:| |:|
34 Kooperationen L X O O

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft

XX kg
]
]

HjN] o

4.2 Schulleitungshandeln und Qualitdtsmanagement

Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

A D

5.1  Personalentwicklung und Personaleinsatz XL

5.2  Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium XL
Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung A B
6.1  Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben XL

6.2  Fortschreibung des Schulprogramms C1IXL L

Erganzende Qualitatsmerkmale

E.1 Forderung der Sprachkompetenz

E.2 Ganztagsangebot

5 Das Qualitatsprofil der Carl-Schurz-Grundschule beinhaltet verpflichtende Qualitatsmerkmale (blau unterlegt) und Wahl-
module. Hierzu und zur Definition der Bewertungen siehe Kapitel 3.2
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1.5  Unterrichtsprofil’

Unterrichtsbedingungen

Bewertung

A B C D vergleichend

2.2.1 Lehr- und Lernzeit Xl d O b
2.2.2 Lern- und Arbeitshedingungen X O/gd|d a
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung X OO b
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals Xl d O b
2.2.5 Verhalten im Unterricht X OO a
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht X OO O b
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft X d| OO a
2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschatzung ] |Z| HEEN a
P2 achenverbindendes omen O ool b
2.2.10 Methoden- und Medienwahl X OO a
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsférderung O X | OO b
Individualisierung von Lernprozessen

2.2.12 Innere Differenzierung O0d X |4 b
2.2.13 Selbststandiges Lernen L1 I XL b
2.2.14 Kooperatives Lernen |:| |:| |:| |Z| b
2.2.15 Problemorientiertes Lernen OlQOglX c

7 Die Nummerierung der Merkmale weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
Hinweise zum Unterrichtsprofil mit der Definition der normativen und der vergleichenden Bewertungen siehe Kapitel 3.2

BERICHT ZUR INSPEKTION DER CARL-SCHURZ-GRUNDSCHULE
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1.5.1 Auswertung der Unterrichtsbesuche (Ubersicht/Angabe des Mittelwerts im Berliner Vergleich)

- . NORMATIVE Mw VERGLEICHENDE

Unterrichtsbedingungen n ++ + - - Mw
BEWERTUNG BERLIN BEWERTUNG

2.2.1 | Lehr- und Lernzeit 31 90,3 % 6.5 % 32 % 0,0 % A 3,87 3,53 b
2.2.2 | Lern- und Arbeitsbedingungen 31 100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % A 4,00 3,65 a
2.2.3 | Strukturierung und transparente Zielausrichtung 31 61,3 % 38,7 % 0,0 % 0,0 % A 3,61 3,33 b
2.2.4 | Kooperation des padagogischen Personals 1 81,8 % 9,1 % 0,0 % 9,1 % A 3,64 3,31 b
2.2.5 | Verhalten der Schilerinnen und Schiler im Unterricht 31 96,8 % 32 % 0,0 % 0,0 % A 3,97 3,65 a
2.2.6 | Padagogisches Klima im Unterricht 31 90,3 % 6,5 % 32 % 0,0 % A 3,87 3,52 b
2.2.7 | Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft 31 80,6 % 16,1 % 32 % 0,0 % A 3,77 3,13 a
Unterrichtsprozess
228 Ezac;erung von Selbstvertrauen und Selbsteinschét- 31 32.3 % 613 % 6,5 % 0,0 % B 3,26 2,82 a
229 F?chlmmanentes, fachtbergreifendes und 31 25.8 % 67.7 % 32 % 3,2 % B 3,16 3,16 b

facherverbindendes Lernen
2.2.10 | Methoden- und Medienwahl 31 80,6 % 9,7 % 6,5 % 32 % A 3,68 3,09 a
22.11 |Sprach-und 31 290% | 452% | 226% | 32% B 3,00 2,66 b

Kommunikationsférderung
2.2.12 | Innere Differenzierung 31 6,5 % 51,6 % 9,7 % 323 % C 2,32 1,96 b
2.2.13 | Selbststandiges Lernen 31 12,9 % 355 % 12,9 % 38,7 % C 2,23 2,00 b
2.2.14 | Kooperatives Lernen 31 22,6 % 16,1 % 22,6 % 38,7 % D 2,23 2,21 b
2.2.15 | Problemorientiertes Lernen 31 12,9 % 16,1 % 6,5 % 64,5 % D 1,77 2,13 C

BERICHT ZUR INSPEKTION DER CARL-SCHURZ-GRUNDSCHULE
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1.5.2 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der normativen Bewertung)

100%
C
40% - -
D
20% -
D
2.2.1 2.2.2 2.2.3 2.2.4 225 2.2.6 2.2.7 2.2.8

229 2.2.10 2211 2212 2.2.13 2214 2215

o++ @+ O- O-
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1.5.3 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Berlin)

4,00

3,50 '/'\

3,00 \\/ \\/

1,50 /‘\’
1,00 T T T T T T T T T T T T

2.21 222 2.2.3 224

2.25

2.2.6 2.2.7

2.2.8

2.29 2.2.10

2.2.11

2212 2213

2.2.14

== Berlin MW

—o— Berlin untere Grenze

—aA— Berlin obere Grenze

=== 05G20 MW

2215
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1.5.4 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Schulart)

4,00

3,50 \\/
CTEIANSA

2,50 - \\/\
» \\\:7\
1,50 :
1,00 \ \ \ \ \ \ , , , , , , , \

2.21 222 2.2.3 224 2.25 2.2.6 2.2.7 2.2.8 229 2210 2211 2212 2213 2214 2215

G MW —— G untere Grenze —a&— G obere Grenze e=fi==(05G20 MW
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1.5.5 Daten zu den Unterrichtsbesuchen an der Carl-Schurz-Grundschule
Anzahl der besichtigten 20-minttigen Unterrichtssequenzen 31
Anfangssequenzen Mittelsequenzen Endsequenzen
16 3 12
GroBe der gesehenen Lerngruppen
<5 Schiler <10 Schiler | <15 Schuler | <20 Schiler | <25 Schiler | <30 Schiler | > 30 Schiler
2 1 0 10 15 2 1
durchschnittliche Lerngruppenfrequenz 20

Verspatungen Anzahl der Schiler/innen | Anzahl der Sequenzen
1 1
genutzte Medien®
10 % Computer als Arbeitsmittel 61 % Arbeitsblatter/Aufgabenblatter
- OHP - Nachschlagewerke
10 % interaktives Whiteboard 23 % Fachbuch
3 % visuelle Medien 6 % erganzende Lektlre
- Audiomedien 6 % Plakat, Flipchart, Pinnwand
39 % Tafel/Whiteboard 6 % haptische Medien
Fachrequisiten, Demonstrationsge-
16 % Heft/Hefter o genstdnde, Karten, Modelle, Ta-
48 % schenrechner, Werkzeuge, Maschi-
nen, Sportgerate

& prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen

BERICHT ZUR INSPEKTION DER CARL-SCHURZ-GRUNDSCHULE
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wesentliche Elemente/Aktivititen im Unterricht’

3 % Lehrervortrag/Lehrerprasentation 13 % Entwerfen
39 % Anleitung durch die Lehrkraft 3% Untersuchen
23 % Fragend entwickelndes Gesprach 6 % Experimentieren
3 % Schulervortrag/Schulerprasentation 6 % Planen
3% Brainstorming 3% Konstruieren
6 % Diskussion/Debatte 3% Produzieren
61 % Bearbeiten neuer Aufgaben 10 % Kontrollieren von (Haus-)Aufgaben
- Stationenlernen/Lernbuffet 45 % Uben/Wiederholen
- Kompetenzraster 6 % Bewegungs-/Entspannungsiibungen
- Lerntagebuch/Portfolio
6 % Lernspiel, Planspiel
19 % Tagesplan/Wochenplan
fachliche Méangel wurden beobachtet in keiner Sequenz
PC waren vorhanden in 55 %

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen

Sozialform Frontalunterricht |  Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
Anzahl der Sequenzen 15 19 4 6
prozentuale Verteilung™ 48 % 61 % 13 % 19 %

Die Besuche waren (ber alle Jahrgangsstufen verteilt. Das Inspektionsteam sah 20 von 22 an der
Schule unterrichtenden Lehrkraften im Unterricht, das entspricht 91 %.

® prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen
1% Die Summe kann iiber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden kénnen.
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2 Ausgangslage der Schule

2.1 Standortbedingungen

Von Wald umgeben liegt die Carl-Schurz-Grundschule am Rand einer Wohnblock- und Hochhaussied-
lung vor dem Spandauer Forst und seinen Tiergehegen. In unmittelbarer Nahe befinden sich das
Evangelische Johannisstift und das Stadion Hakenfelde, dessen Sportplatze von der Schule genutzt
werden. Das Schulgelande umfasst einen 9000 m2 groBen Schulhof, das Schulhaus, eine groBe Turn-
halle, zwei Gebaude fir die VHG'' und die ergdnzende Férderung und Betreuung sowie ein Wohn-
haus fir den Hausmeister. Nur bis zum Erdgeschoss ist die Schule barrierefrei zuganglich.

Der weitldufige, baumbestandene Schulhof wurde 2001 mit Hilfe von ,,Griin macht Schule” neu ge-
staltet. Diverse Spielgerdte, zwei Tischtennisplatten und ein FuBballplatz mit Waldboden bieten den
Schilerinnen und Schiilern viel Gelegenheit fir Bewegung und Entspannung. Zusatzliche Angebote
finden sie im ,Spielmobil”, einem von Kindern bemalten Bauwagen, der vom Forderverein finanziert
wurde. Die Ausleihe der Spielgerate wird jeweils von den Jahrgangen 5/6 organisiert.

Das zweigeschossige Schulgebdude ist um einen kleinen, begriinten Innenhof gebaut und wurde
1974 bezogen. Es beherbergt 28 Klassenrdume, drei Gruppenrdume, einen Mehrzweckraum mit Buh-
ne, Klavier, Instrumentensammlung, einen Werkraum, einen Raum flr Naturwissenschaften mit Was-
ser- und Starkstromanschluss und einen Computerraum mit 30 PC-Arbeitsplatzen. Insgesamt verfligt
die Schule Uber ca. 60 Computer und vier interaktive Whiteboards. Alle Klassenrdume haben Inter-
netzugang. Im Verwaltungsbereich auf der 1. Etage teilen sich die Schulleiterin und ihr Stellvertreter
einen Raum mit angrenzendem Sekretariat. Das neu eingerichtete Lehrerzimmer bietet drei PC-
Arbeitsplatze. Im Zuge der Sanierung wurde hier eine Kiche eingebaut. Auf dieser Etage befinden
sich auch die Bucherei und ein zusatzlicher Konferenzraum.

Hinsichtlich Anzahl und GroBe der Raume bietet die Schule viel Platz fiir schulische Aktivitdten und
Materialien. Beginnend mit der Schulanfangsphase im Erdgeschoss verteilen sich die Jahrgange 3/4
bzw. 5/6 im 1. und 2. Obergeschoss. Auf jeder Etage stehen den Klassen zusatzlich 2 bis 3 Rdume
fur Teilungsgruppen zur Verfligung. Alle Klassenzimmer sind mit Schiilerarbeiten, Lernplakaten, Un-
terrichtsmaterialien und personlichen Fachern bunt und anregend gestaltet. Einige Rdume wurden z.
T. von Eltern oder vom Hausmeister gestrichen. Darlber hinaus nutzen die Lehrkrafte auch die brei-
ten Flure fir zusatzliche Aktivitaten wie z. B. den Einsatz der Lesepaten oder fiir Gesprachskreise und
Kleingruppen.

Kreative Wandbemalungen finden sich in allen Fluren und Treppenhausern. Sie wurden von einer
ehemaligen Lehrerin mit ihrer Arbeitsgemeinschaft gestaltet. Neben dem Aquarium finden sich im
Eingangsbereich Stelltafeln, Schaukasten und Orientierungshinweise. Diese leiten den Besucher durchs
Haus und informieren Uber laufende Projekte, gewonnene Preise oder zeigen besondere Werkstiicke
der Kinder.

Die dreifach teilbare Turnhalle hat vor einigen Jahren ein neues Dach und eine breite Fensterfront
Richtung Wald erhalten. Aktuell hat die Schule den Antrag gestellt, die Sportgerate und den sich
stellenweise ablosenden FuBbodenbelag zu Uberprifen. Die in allen Gebduden frisch renovierten
Sanitdranlagen sind in sauberem Zustand. Zugluft und hoher Energieverbrauch entstehen im Winter
vor allem durch die teils ungeniigend isolierten Fenster.

Fir die 137 Kinder in der erganzenden Forderung und Betreuung sowie fur die VHG-Kinder stehen in
den beiden angrenzenden Hausern ausreichend altersgemaBe Raume zum Toben, Turnen, aber auch
fur Ruhe und Hausaufgaben zur Verfligung. In der vollausgestatteten Kiiche stellen drei Kiichenkrafte
taglich frische Mahlzeiten her.

" Die Verlassliche Halbtagsgrundschule garantiert den Eltern Offnungszeiten von 7.30 bis 13.30 Uhr, in denen die Kinder

betreut werden.
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Schulart und Schulbehorde

Schulart

Grundschule

Organisationsform der erganzenden Betreuung

Ganztag in offener Form

Schulbehorde

Bezirksamt Spandau von Berlin, vertreten durch
den zustandigen Stadtrat Herrn Hanke

Schulaufsicht Herr Obst

Schiilerinnen und Schiler

Gesarptzahl der Schilerinnen und Schiler im 341

Schuljahr 2014/15

Entwicklung der Schilerzahlen 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
333 355 384 406

Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der
erganzenden Forderung und Betreuung

137 Schiilerinnen und Schuler

im Schuljahr 2014/15 von der Zuzahlung zu den
Lernmitteln befreit

35,3 % der Erziehungsberechtigten

Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogi-
schem Forderbedarf im Schuljahr 2014/15

zielgleiche Integration

zieldifferente Integration

16 10
IS-IZTELer:;:sr;ETaEES Schaler nichtdeutscher 2014115 | 201314 | 2012413 | 2011/12
absolute Zahlen 140 109 107 109
prozentualer Anteil 41 % 33 % 30 % 28 %
Jahrgangsstufen Saph'? 4 6
Klassen pro Jahrgang 6 2 3
Durchschnittsfrequenz 22,7

12 schulanfangsphase

BERICHT ZUR INSPEKTION DER CARL-SCHURZ-GRUNDSCHULE
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Personal der Schule

Schulleitung

Schulleiterin

Frau Nold-Verheyen

stellvertretender Schulleiter

Herr Abdel Ghani

padagogisches Personal

Lehrerinnen und Lehrer

22

Erzieherinnen und Erzieher

weiteres Personal

Sekretarin

Schulhausmeister

Ausstattung der Schule

Anzahl der Stunden

Bedarf 538,67
Ausstattung in Stunden zum Inspektionszeitpunkt 528,00
Prozentuale Ausstattung zum Inspektionszeitpunkt 98,0 %
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2.2 Ergebnisse der Schule

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 3 im Jahr 2014"

Deutsch/Lesen - mit Texten und Medien umgehen

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
1 . 2 3 Regels’;ndard . >
Mindeststandard | Regelstandard olus Maximalstandard
éfﬂlnfai?ﬁﬂzle 49,0 28,0 10,0 5,0 8,0
Vergleichsgruppe™ 14,1 19,2 27,3 17,2 22,2

Deutsch/Rechtschreiben

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe

4
1 2 3 Regelstandard >
Mindeststandard | Regelstandard egegljs ar Maximalstandard
Carl-Schurz-
Grundschule 72,0 17,0 11,0 0,0 0,0
Vergleichsgruppe 37,4 25,3 22,2 9,1 6,1

Mathematik/Daten, Haufigkeit und Wahrscheinlichkeit

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
1 2 3 Re els’:':mdard >
Mindeststandard | Regelstandard 9 Plus Maximalstandard
Carl-Schurz-
Grundschule 52,0 32,0 8,0 5,0 3,0
Vergleichsgruppe 13,0 18,0 25,0 26,0 18,0

Mathematik/Raum und Form

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
1 2 3 Re eIs:landard >
Mindeststandard | Regelstandard 9 Plus Maximalstandard
Carl-Schurz-
Grundschule 71,0 21,0 5,0 3,0 0,0
Vergleichsgruppe 17,0 23,0 28,0 17,0 15,0

alle Angaben in %
Die Erlduterungen zu den einzelnen Kompetenzstufen finden sich auf der Homepage des Instituts fir Schulqualitat
Berlin: www.isq-bb.de

Die Vergleichsgruppe besteht aus sechs Schulen, mit sehr dhnlichen Rahmenbedingungen bezogen auf den Anteil von
Schiilerinnen und Schiilern mit Lernmittelbefreiung und nichtdeutscher Herkunftssprache.
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3 Anlagen

3.1 Verfahren, Ablauf, Erhebungsmethoden und Instrumente

Im Rahmen einer Inspektion werden die Evaluationsmethoden und Instrumente Beobachtung, Frage-
bogen, Dokumentenanalyse und Interview verwendet. Sie sind im Handbuch Schulinspektion ausfiihr-

lich beschrieben.

Inspektionsablauf
Vorgesprach 04.12.2014
Prasentation der Schule durch die Schulleiterin 20.01.2015

31 Unterrichtsbesuche

20.01.2015 und 22.01.2015

Interview mit 9 Schiilerinnen und Schilern®

Interview mit 8 Lehrerinnen und Lehrern

20.01.2015
Interview mit 5 Eltern
Interview mit 5 Erzieherinnen und Erziehern
Schulrundgang
Interview mit der Schulleiterin

22.01.2015
Interview mit dem stellvertretenden Schulleiter
Gesprache mit Sekretarin, Hausmeister 22.01.2015
Prasentation des Berichts 12.03.2015

Gesprach mit der zustdndigen Schulaufsicht

nach Absprache

Gesprach mit dem zustdndigen Stadtrat (vorgesehen)

nach Absprache

15

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Gruppeninterviews hatte das Inspektionsteam im Rahmen des Vorgesprachs

ausgewahlt. Auf eine angemessene Berticksichtigung der Gremienvertreterinnen und Gremienvertreter wurde geachtet.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER CARL-SCHURZ-GRUNDSCHULE
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Fragebogen

Zur Einschatzung des Schulmanagements, der Schulkultur sowie des Unterrichts- und Erziehungspro-
zesses wurden die am Schulleben Beteiligten vorab schriftlich befragt. Folgende Gruppen nahmen an
der Online-Befragung teil:

Befragungsgruppe Riicklaufquote
Schilerinnen und Schler 91 %
Eltern 34 %
Lehrkrafte 96 %
Erzieherinnen und Erzieher 88 %

Die Auswertung der Fragebogen befindet sich im Anhang, sie wurde vom Institut fur Schulqualitat
der Lander Berlin und Brandenburg (ISQ) vorgenommen und der Schule zuganglich gemacht.

Analysierte Dokumente

Im Rahmen der Inspektion wurden die in der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissen-
schaft vorliegenden statistischen Daten ausgewertet. Zusatzlich stellte die Schule das Schulprogramm,
weitere schulische Konzepte und Informationen sowie einen kurzen Uberblick (iber die Schwerpunkte
der Schulentwicklung seit der letzten Inspektion vorab zur Verfigung. Wahrend der Inspektion wer-
tete das Inspektionsteam weitere schulische Unterlagen sowie Gremienprotokolle aus.
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3.2

3.2.1 Qualitatsprofil

Hinweise zum Qualitats- und Unterrichtsprofil

Das Qualitatsprofil der Carl-Schurz-Grundschule basiert auf dem

on.'®

Qualitatstableau (auf der Grundlage des Handlungsrahmens Schulqualitat)

e ]
11 Schulinternes
Schulleistungsdaten und | Curriculum und
Schullaufbahn Abstimmung des Lehr-
und Lernangebots
1.2 chtsgest
Methoden- und ande
Medienkompetenzen C
iternchisprofil
1.3 23
: : . Systematische Unter-
ggm:ﬁ:ig;denhe“ und stiitzung, Forderung und
Beratung

Qualitatstableau

der Schulinspekti-

ge d P D d L

3.1

4.1 5.1 6.1
i B Schulleitungshandeln | Personalentwicklung | Evaluation schulischer
Schiller und der Eltern | UNd Schulgemeinschait | und Personaleinsatz Emtwicklungsvorhaben
3.2 4.2 5.2 6.2
Soziales Klima und Schulleitungshandeln Arbeits- und .
soziales Lernen in der und Kommunikationskultur ggm':m?::‘%:”
Schule Qualitatsmanagement im Kollegium e

6.3

33 4.3 -
Gestaltung der Schule Verwaltungs- und g;r:aggﬂgh?:
als Lebensraum Ressourcenmanagement Entwicklungsbedarf

Erganzende Qualitatsmerkmale

E.1

34
Kooperationen

4.4
Unterrichtsorganisation

E2 E3 E.4 E5
Forderung der )
Sprachkompetenz Ganztagsangebot Duales Lernen Lernfeld Schulprofil
E7 e
E6 i Es8 Unterrichtsentwicklung
Inklusion Staatliche Europaschule Demokratieerziehung Unterrichtsbezogenes

Berlin

Qualitatsmanagement

Die farbig hinterlegten Qualitatsmerkmale sind fir alle Berliner Schulen verbindlich.

D

Schulinspektion

Zusatzlich wurden folgende Qualitdtsmerkmale als schulartspezifisch verpflichtende Bausteine evaluiert
bzw. vom Inspektionsteam aufgrund schulspezifischer Besonderheiten aufgenommen:

e E.1 Forderung der Sprachkompetenz

e E.2 Ganztagsangebot

Darliber hinaus wahlte die Carl-Schurz-Grundschule die Qualitdtsmerkmale:

e 3.2 Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule

e 3.4 Kooperationen

16 Umfangreiche Erlauterungen zur Bewertung der Qualitat einer Schule, dem Qualitatstableau sowie zu den Pflicht- und
Wahlmerkmalen befinden sich im Handbuch Schulinspektion.
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Die Qualitdtsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und den
im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde,
die dem Bewertungsbogen zu entnehmen ist.

Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heil3t, sie bilden
unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil Uber die Schule gefallt,
vielmehr werden, bezogen auf einzelne Qualitatsbereiche und -merkmale, die Starken und der Ent-
wicklungsbedarf der Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitatsmerkmale liegt folgende Normierung zugrunde:

Die Schule erfullt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Qualitats-
} merkmals.
A |stark ausgepragt

Norm: Ca. 80 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-

tiv bewertet, davon die Hdlfte mit ,trifft zu”."”

Die Schule erfillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Qualitat

| der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbessern.
B |eher stark ausgepragt ) . ]
Norm: Ca. 60 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-

tiv bewertet.

Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; wichtige
eher schwach ausge- | Teilkriterien werden jedoch nicht erfllt.

pragt Norm: Ca. 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-
tiv bewertet.

Bei den meisten Kriterien eines Qualitatsmerkmals sind deutliche Ver-

besserungen erforderlich.
D |schwach ausgepragt ) ) )
Norm: Weniger als 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals

wurden positiv bewertet.

17 Bei allen Bewertungen ist die Mindestzahl der Indikatoren entscheidend, die mit ,++" oder ,+" bewertet sein missen.
Dies ergibt sich aus der Normierungstabelle (Abschnitt 3.2.2 dieses Berichts)
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3.2.2 Normierungstabelle

Basierend auf dieser Normierung enthalt die folgende Tabelle die firr die entsprechende Bewertung eines Qualitdtsmerkmals erforderliche Mindestzahl an
Indikatoren, die mit ,++" oder ,+" bewertet sein mussen.

In den Klammern ist die Anzahl der Indikatoren angegeben, die mindestens die Bewertung ,++" haben mussen.

Anzahl der bewerteten Indikatoren
Bewertung
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
A 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 10 11 12 13 14 14 15 16 17
(1) (1) (2) (2) (2) (3) (3) (4) (4) (4) (5) (5) (6) (6) (6) (7) (7) (8) (8) (8)
B 2 2 2* 3 4 4 5 5 6 7 7 8 8 9 10 10 11 11 12 12
C 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8

* Bei zwei positiven Bewertungen muss eine der beiden mindestens ,++" sein, bei mehr als zwei positiven Bewertungen gilt diese Zusatzbedingung fiir die Bewertung
»B" nicht.
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3.2.3 Unterrichtsprofil

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Das Unterrichtsprofil (normative Bewertung) gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen
aller wahrend der Inspektion beobachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Diese Auswertung wird erganzt durch eine vergleichende Bewertung, die am Mittelwert aller bis
Juni 2011 durch die Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbeobachtungen orientiert ist. Sie er-
maoglicht der Schule, sich mithilfe eines Intervalls von einer Standardabweichung mit dem Mittelwert
aller in der ersten Runde der Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbesuche (ca. 30000) berlin-
weit zu vergleichen.

normative Bewertung

Mindestens 80 % der Bewertungen missen im positiven Bereich (Be-
A |stark ausgepragt wertung ,trifft zu” bzw. ,trifft eher zu”) liegen, es missen mindes-
tens 40 % ,trifft zu” lauten.
. . | Mindestens 60 % der Bewertungen mdussen im positiven Bereich lie-
B |eher stark ausgepragt gen
C eher schwach ausge- |Mindestens 40 % der Bewertungen missen im positiven Bereich lie-
pragt gen.
D |[schwach ausgepragt |Der Anteil der positiven Bewertungen liegt unter 40 %.

vergleichende Bewertung

. , Der Mittelwert der Schule liegt oberhalb der durch die Standardab-
a |vergleichsweise stark .
weichung vorgegebenen Obergrenze
b vergleichsweise eher |Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
stark der Obergrenze.
c vergleichsweise eher |Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
schwach der durch die Standardabweichung vorgegebenen Untergrenze.
d vergleichsweise Der Mittelwert liegt unterhalb der Untergrenze.
schwach
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3.3

Bewertungsbogen

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn

Qualitatskriterien Wert
1.1.1 Ergebnisse bei Priifungen und Teilnahme an Wettbewerben
Fiir Gymnasien:
1. Die Ergebnisse beim mittleren Schulabschluss entsprechen (ber einen Zeitraum von 3 Schul- #
Jahren mindestens denen der Vergleichsgruppe.
S |Fur Schuten mit gymnasialer Oberstufe:
° 2. Die Durchschnittsnote im Abitur entspricht tber einen Zeitraum von 3 Schuljahren mindes- #
® tens der der Vergleichsgruppe.
% Fiir Schuten mit gymnasialer Oberstufe:
£ 3. Die Nichtbestehensquote im Abitur entspricht (ber einen Zeitraum von 3 Schuljahren héchs- #
tens der der Vergleichsgruppe.
4. Die Fachkonferenz und/oder die Gesamtkonferenz vereinbaren die Teilnahme der Schiilerinnen
" AFar
und Schuler an Wettbewerben.
1.1.2 Auswertung der Ergebnisse von Vergleichsarbeiten sowie der Schulleistungs- und Schullauf-
bahndaten
1. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelmaBig die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten n
sowie die Schulleistungsdaten.
2. Die Mitarbeiter/innen leiten Ziele und MaBnahmen ab aus der Analyse -
2.1 der Lernausgangslage (LAUBE, LAL), + 4+
2.2 der Vergleichsarbeiten (VERA 3), + 4+
5 2.3 der Vergleichsarbeiten (VERA 8), #
1S
2 2.4 der Ergebnisse der gemeinsamen Priifung zum Erwerb der erweiterten Berufsbildungsreife #
g und des mittleren Schulabschlusses (MSA),
T
£ 2.5 des Abiturs. #
3. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelméBig die Schullaufbahndaten. 4
4. Die Mitarbeiter/innen entwickeln Ziele und MaBnahmen zur Optimierung der individuellen
Schullaufbahn bezogen auf
4.1 die Verringerung der Schuldistanz, ++
4.2 die Durchlaufquote in der gymnasialen Oberstufe. #
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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Schulinspektion

Qualitatsbereich 2: Unterricht, Lehr- und Lernprozesse

2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots

Qualitatskriterien Wert
2.1.1  Schulinternes Curriculum
S 1. Das schulinterne Curriculum weist mindestens einen fachlbergreifenden Schwerpunkt aus. 4R aF
1S
=]
;c'u' 2. Das schulinterne Curriculum enthélt fachspezifische Konkretisierungen fir alle Jahrgange. 4R aF
=
£ 3. Das schulinterne Curriculum nimmt Bezug zu schulspezifischen Schwerpunkten. ++
2.1.2  Abstimmung und Umsetzung der Lehr- und Lernangebote
1. Fir die Facher liegen kompetenzorientierte Konkretisierungen der Rahmenlehrpléane vor. 4R aF
S 2. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen padagogischen Arbeits-
] gruppen werden Unterrichtsinhalte abgestimmt.
=]
[ 3. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen péadagogischen Arbeits-
= - : ++
5 gruppen werden Unterrichtsmethoden abgestimmt.
£ |Fir berufliche Schuten:
4. Es gibt Abstimmungen des Lehr- und Lernangebots mit anderen Schulen bzw. Betrieben und #
Uberbetrieblichen Ausbildungsstdtten.
2.1.3 Anwendungsbezug und Anschlussfahigkeit der Lehr- und Lerngegenstande
S 1. Im Unterricht werden Themen projektorientiert behandelt. ++
S
2]
;E 2. Fachlbergreifende und facherverbindende Projekte sind im Unterricht implementiert. -
=
£ 3. Die Schule nutzt systematisch die besonderen Lernerfahrungen an auBerschulischen Lernorten. | ++
2.1.4 Transparente Grundsatze der Leistungsbewertung
1. Fur die Facher bzw. Lernfelder liegen konkrete und aktuelle Beschllisse zur Leistungsbewer- +
c tung vor.
o
° 2. Fur die Schiler/innen sind die Kriterien der Leistungsbewertung transparent. 4
=]
I
% 3. Die Eltern bzw. Ausbilder/innen kennen die BewertungsmaBstébe. 4
c
- 4. Die Lehrkréfte sorgen dafir, dass die Schiler/innen kontinuierlich Gber den Leistungsstand +
informiert sind.
Bewertung AX B[] c[] D[]
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: in jedem Kriterium mindestens 1 Indikator +
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2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht — Unterrichtsprofil

BERICHT ZUR INSPEKTION DER CARL-SCHURZ-GRUNDSCHULE

Qualitatskriterien
2.2.1  Lehr- und Lernzeit A
c 1. Der Unterricht beginnt piinktlich bzw. endet nicht vorzeitig (bezogen auf Anfangs- und End- 100 %
g sequenzen). °
(2]
E 2. Der Anteil an Warte- und Leerlaufzeiten fir die Schiler/innen ist gering. 87 %
=
£ 3. Der Anteil der sachfremd verwendeten Lehr- und Lernzeit ist gering. 97 %
2.2.2 Lern- und Arbeitsbedingungen A
S 1. Die Raumgestaltung (auch die Sitzordnung) ist alters- und bedarfsgerecht. 100 %
S
8 2. Die Lehrkraft sorgt unter den gegebenen rdumlichen Bedingungen fiir eine forderliche Ler- 100 %
g numgebung. ’
©
£ 3. Die Lehrkraft stellt Lehr- und Lernmaterialien in ausreichender Anzahl zur Verfigung. 100 %
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung A
1. Die Unterrichtsschritte sind nachvollziehbar und klar strukturiert. 100 %
S 2. Die Lehrkraft gibt Hinweise zum Unterrichtsverlauf. 84 %
1Y
(2]
E 3. Die Lehrkraft gibt Hinweise zu den Unterrichtszielen. 32 %
=
£ 4. Das Erreichen von Unterrichtszielen wird reflektiert. 26 %
5. Arbeitsanweisungen sind stimmig und eindeutig formuliert (wenig Verstandnisnachfragen). 94 %
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals A
_i’ e | 1. Esist erkennbar, dass Lehrkrafte bzw. Lehrkrafte und Erzieher/innen nach Absprache handeln. | 91 %
o
TS
£ + | 2. Lehrkrdfte und Erzieher/innen nutzen die gemeinsame Unterrichtszeit effizient. 91 %
2.2.5 Verhalten der Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht A
S 1. Sie gehen freundlich miteinander um. 100 %
1Y
(]
E 2. Sie storen nicht den Unterricht. 100 %
S . .
£ 3. Niemand wird ausgegrenzt. 97 %
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht A
1. Die Lehrkraft sorgt fur eine angstfreie Lernatmosphare. 97 %
S 2. Die Ansprache an die Lernenden ist respektvoll und wertschatzend. 94 %
S
(2]
E 3. Die Lehrkraft geht fair mit allen Schilerinnen und Schilern um. 97 %
=
£ | 4. Der Fuhrungsstil der Lehrkraft ist partizipativ. 39 %
5. Die Lehrkraft reagiert erzieherisch angemessen auf RegelverstoBe bzw. es gibt keine. 100 %
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Qualitatskriterien
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft A
1. Diese werden individuell geférdert. 58 %
c
]
° 2. Die Leistungsanforderungen sind transparent. 97 %
=]
T
% 3. Die Leistungsanforderungen sind erfillbar. 100 %
c
4. Die Leistungsanforderungen sind herausfordernd. 97 %
2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschiatzung B
1. Das Selbstvertrauen der Schiler/innen wird geférdert (z. B. Anerkennung, Ermunterung, Lob). | 94 %
c
% 2. Die Schiiler/innen zeigen Selbstvertrauen. 100 %
i)
[
% 3. Schuler/innen erhalten die Méglichkeit, eigene bzw. die Leistungen Anderer einzuschdtzen. 26 %
c
4. Erbrachte Leistungen werden gewdirdigt. 13 %
2.2.9 Fachimmanentes, fachiibergreifendes und facherverbindendes Lernen B
S 1. Im Unterricht werden fachliche Kompetenzen geférdert. 97 %
1Y
8 2. Im Unterricht werden (berfachliche Arbeits- und Lerntechniken (Methoden, Prasentationen)
[ . 39 %
_;_: vermittelt oder angewendet.
T
£ |3. Es gibt Verknipfungen mit Inhalten auBerhalb des Faches. 13 %
2.2.10 Methoden- und Medienwahl A
1. Die Lehrkraft gestaltet den Unterricht anregend und motivierend. 90 %
2. Die Schiler/innen arbeiten interessiert mit und sind zielgerichtet aktiv. 97 %
c
]
° 3. Der Unterricht ist methodisch abwechslungsreich gestaltet. 55 %
=]
g 4. Die Lehr- und Lernmaterialien sind alters- und bedarfsgerecht (z. B. aktuell, didaktisch sinn- 90
2 voll, leicht zuganglich). °
5. Die gewahlten Methoden und 90 %
6. Sozialformen unterstiitzen den Lernprozess. 81 %
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsforderung B
1. Die Lehrkraft ist vorbildlich in der Sprachanwendung. 90 %
2. Die Lehrkraft schafft Sprechanldsse und ggf. Schreibanlasse. 84 %
c
]
© |3. Der Redeanteil der Schiiler/innen ist hoch. 35 %
=]
T
% 4. Die Lehrkraft fordert die Kommunikation in der Lerngruppe. 26 %
c
= 5. Die Lehrkraft halt zum richtigen Gebrauch der deutschen Sprache, der Fremdsprache bzw. 45 9
der Fachsprache an. °
6. Die Lehrkraft unterstitzt bei Formulierungen und achtet auf eine differenzierte Ausdruckswei- 26 %
se.
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Qualitatskriterien
2.2.12 Innere Differenzierung C
1. Es gibt individuelle Lernangebote. 48 %
2. Es gibt Aufgaben, die individuelle Losungswege bzw. Lodsungen ermdglichen. 29 %
c
@ |3. Die Lehrkraft er6ffnet unterschiedliche Moglichkeiten des Lernzugangs und der Bearbeitung 16 %
S des Lerngegenstands (auditiv, visuell, taktil etc.). °
g 4. Fur die Schiler/innen bestehen Wahlméglichkeiten entsprechend ihren Interessen und Nei- 35 o
e gungen. °
5. Die Lehrkraft gibt individuelle Lernhilfen (Strukturhilfen, Nachschlagewerke, Arbeitshinweise). 68 %
6. Es gibt Formen der differenzierten Leistungsbewertung. 0 %
2.2.13 Selbststandiges Lernen C
1. Die Schiler/innen organisieren Lernprozesse/Unterrichts- bzw. Arbeitsabldufe selbststdndig. 52 %
c |2. Die Schiler/innen nutzen selbststandig zur Verfiigung stehende Hilfsmittel und Lernmateria- 39 9
9 lien wie (Worter-)Blcher, Lexika, Visualisierungen, Karteien, Instrumente. °
(2]
E 3. Sie sammeln selbststandig und zielgerichtet Informationen zum Thema. 6 %
=
£ | 4. Die Schiler/innen kontrollieren selbststandig ihre Arbeitsergebnisse. 29 %
5. Die Schiler/innen prasentieren ihre Arbeitsergebnisse. 16 %
2.2.14 Kooperatives Lernen D
1. Die Schiler/innen geben sich Hilfestellungen und unterstiitzen sich. 61 %
c
[
© |2. Die Schiler/innen kooperieren miteinander. 39 %
=]
T
% 3. Teamorientierte Aufgabenstellungen werden im Unterricht gestellt und behandelt. 26 %
c
— |4. Teamkompetenzen werden geférdert bzw. sind erkennbar (Teamabsprachen, Aufgabenvertei- 23 9
lung, Protokoll). °
2.2.15 Problemorientiertes Lernen D
1. Im Unterricht werden ergebnisoffene bzw. problemorientierte Fragestellungen behandelt. 23 %
S 2. Unterschiedliche Ldsungsansdtze werden im Unterricht zugelassen. 32 %
S
(2]
E 3. Unterschiedliche Ldsungsansdtze werden im Unterricht erdrtert. 26 %
=
£ | 4. Die Schiler/innen tauschen sich lber Lernwege und Lésungsansatze aus. 10 %
5. Lernergebnisse und Fehleranalysen werden fiir den weiteren Lernprozess verwendet. 10 %
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2.3 Systematische Unterstiitzung, Forderung und Beratung

Qualitatskriterien Wert
2.3.1 Forderung und Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern
1. Die Schule hat MaBnahmen zur Diagnostik bzw. Lernstandserhebung. 4
2. Die Schule hat Angebote zur Férderung leistungsstarkerer Schiler/innen aller Jahrgangsstufen. -
3. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf FordermaBnahmen bei besonderen Begabungen bzw. +
Hochbegabungen mit internen und/oder externen Fachleuten ab.
c 4. Die Schule hat Angebote zur Férderung von Leistungsschwdcheren bzw. Schiilerinnen und iy
( Schiilern mit Lernproblemen.
8 5. Schiler/innen mit sonderpddagogischem Férderbedarf werden durch besondere MaBnahmen iy
g unterstitzt."
T
£ 6. Es gibt aktuelle Forderplane bzw. individuelle FérdermaBnahmen. ++
7. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf diese FordermaBnahmen mit internen und externen iy
Fachleuten ab.
8. RegelméBige Lernstandsgesprache mit Schiilerinnen und Schilern sowie Eltern bzw. Ausbilde-
rinnen und Ausbildern sind institutionalisiert.
9. Besondere Leistungen der Schiler/innen werden in der Schule gewiirdigt. ++
2.3.2 Forderung der Sprachkompetenz19
iu £ 1. Die Fachkonferenzen haben MaBnahmen zur Vermittlung des Grundwortschatzes vereinbart. #
.'E § 2. Die Fachkonferenzen stimmen sich (iber den Einsatz sprachforderlicher Unterrichtsmethoden #
- ab.
2.3.3  Schiilerberatung
1. Die Schule hat ein Beratungsangebot fiir Problemsituationen, das von den Schiilerinnen und +
Schiilern angenommen wird.
S 2. Es gibt bei Bedarf eine Abstimmung zwischen Schule, Jugendamt und/oder Schulpsychologi- iy
° schem Beratungszentrum.
E 3. Es gibt regelmaBige Angebote zur individuellen Schullaufbahnberatung fiir Schiler/innen und +
5 deren Eltern.
£ |Fir aligemein bitdende Schulen mit Ausnahme der Grundschulen:
4. Es gibt regelmdBige Angebote zur Berufsorientierung und Berufsberatung bzw. zur Studien- #
orientierung in Kooperation mit geeigneten Institutionen.
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]

'8 Der Indikator wird nicht bewertet, wenn das erganzende Qualitatsmerkmal ,Inklusion” gewahlt ist.
1% Das Qualitatskriterium wird nicht bewertet, wenn das erganzende Qualitdtsmerkmal ,Foérderung der Sprachkompetenz”

gewahlt ist.
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

3.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern

Qualitatskriterien Wert
3.1.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler am Schulleben und an der Schulentwicklung
1. Die Schule praktiziert schulartangemessene Formen der Beteiligung von Schilerinnen und iy
Schillern an der Gestaltung des Schullebens.
2. Die Schiller/innen beteiligen sich aktiv am Schulleben. 4R aF
S 3. Die Lehrkrafte setzen Instrumente zum Schuler-Feedback ein. -
S
8 4. Die Schule fordert bzw. unterstitzt die Arbeit einer der Schulart angemessenen Schilervertre- iy
g tung.
= 5. Die Arbeit der Schiilervertretung wird von Schilerinnen und Schalern, Schulleitung und Kol- +
= legium ernst genommen.
6. Die Schule fordert bzw. unterstiitzt gezielt die altersangemessene Einbindung der Schi- +
ler/innen in die Schulentwicklung.
7. Die Schiller/innen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung. 4R aF

3.1.2 Beteiligung der Eltern/Ausbildungseinrichtungen am Schulleben und an der Schulentwicklung

1.

Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen am

- Schulleben. T
o
° 2. Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv am Schulleben. A
=]
g 3. Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen an der _
e Schulentwicklung.
4. Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung. -
Bewertung Al] B [X cl] D[ ]
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3.2 Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule

Qualitatskriterien Wert
3.2.1 Soziales Verhalten in der Schule
1. Es ist ein Katalog von gemeinsamen Schulregeln, Klassenregeln und Ritualen vorhanden. ++
c 2. In der Schule wird Wert auf Zuverldssigkeit, Piinktlichkeit und ein respektvolles Miteinander iy
( gelegt.
=]
;c'u' 3. Der Umgang mit Konflikten und RegelverstdBen erfolgt angemessen und ergebnisorientiert. ++
.'E 4. Auf Gewaltvorfélle, Vandalismus, Diskriminierung, Ausgrenzung und Mobbing wird sofort und s
= angemessen reagiert.
5. Der mitmenschliche Umgang ist in der Schule auf allen Ebenen héflich und wertschatzend. 4R aF
3.2.2 Forderung sozialen Lernens
1. Soziales Lernen und die Vermittlung von Werten wie Toleranz, Verantwortungsbereitschaft
. N .. . AFar
und soziales Engagement gehdren zum Selbstverstandnis der Schule.
S 2. Die Schule fordert soziale Kompetenzen der Schiler/innen durch entsprechende Angebote. ++
S
8 3. Schiler/innen Ubernehmen ihrer Entwicklung entsprechend verantwortungsvolle Aufgaben in-
[ ++
x nerhalb der Schule.
= 4. Die Schule unterstltzt z. B. soziale, gesellschaftliche, 6kologische und/oder interkulturelle Pro- +
= jekte.
5. Besondere Schileraktivitaten, Einsatzbereitschaft und besonderes Engagement der Schu- iy
ler/innen werden in der Schule gewiirdigt
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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3.4 Kooperationen

Qualitatskriterien Wert
3.4.1 Kooperation mit anderen Schulen und auBerschulischen Partnern
1. Die Schule setzt schulartspezifische bzw. regionalspezifische Kooperationen mit gesellschaftli- iy
chen Partnern aktiv um.
c 2. Die Schule kooperiert mit anderen Schulen zur Sicherung bzw. Erweiterung des schulischen _
(9 Angebots.
2]
;E 3. Die Schule pflegt Kontakte zu abgebenden Einrichtungen. AFar
-'E Fiir allgemein bildende Schulen: iy
= 4. Die Schule pflegt Kontakte zu aufnehmenden Einrichtungen.
5. Die Schule pflegt Partnerschaften mit Einrichtungen in anderen Bundesldndern und/oder im )
Ausland.
Bewertung Al] B [X cl] D[ ]
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Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft

Qualitatskriterien Wert
4.1.1  Fiuhrungsverantwortung

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Lehrkraften in ihrem bzw. seinem Fihrungsver- iy
halten anerkannt.

Fiir Schuten mit Ganztagsangebot:

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Erzieherinnen und Erziehern bzw. den Mitar- iy
beiterinnen und Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich in ihrem bzw. seinem Fiih-
rungsverhalten anerkannt.

3. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Eltern bzw. Ausbilderinnen und Ausbildern in +

c ihrem bzw. seinem Flhrungsverhalten anerkannt.

o . o . . . L

° 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt die Belange der Schiler/innen ernst. ++

-’

I

% 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souverdn nach auBen. ++

c

= 6. Die Schulleiterin/der Schulleiter legt regelmaBig Rechenschaft lber die schulische Arbeit und +
den Stand der schulischen Entwicklung in den Gremien ab.

7. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. ++

8. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt ihre/seine Flrsorgepflicht gegeniiber den Mitarbeiterin- iy
nen und Mitarbeitern wahr.

Fiir berufliche Schulen: #

9. Die Abteilungsleiter/innen nehmen ihre Fiihrungsverantwortung wahr.

4.1.2 Foérderung der Schulgemeinschaft

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert ein gemeinsames Verstandnis von padagogischen Wer- +
ten.

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter fordert die Zusammenarbeit der am Schulleben Beteiligten. 4

S 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert die Einbindung der Lehramtsanwarter/innen ins Kolle- #
° gium.
s 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt dafir, dass die Lehramtsanwaérter/innen mit den die

" #
5 Schule betreffenden Vorgangen vertraut gemacht werden.
c
- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fiir eine konstruktive Arbeitsatmosphére. 4R aF

Fiir berufliche Schulen

6. Die Abteilungsleiter/innen setzen sich (ber ihre Abteilung hinaus fir die Ziele der Schule #
ein.

Bewertung A B[] c[] D[]
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4.2 Schulleitungshandeln und Qualitaitsmanagement

Qualitatskriterien Wert
4.2.1 Aufbau eines Qualititsmanagements in der Schule
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter fordert die kontinuierliche Weiterentwicklung des Schulpro- n
gramms.
2. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fur die Initiierung und Entwicklung von Zielen und
MaBnahmen in den Bereichen:
2.1 Unterrichtsentwicklung A
2.2 Organisationsentwicklung A
£ 2.3 Personalentwicklung 4
S
% 2.4 Erziehung und Betreuung -
=
g 2.5 Schulleben ++
3. Die Schulleiterin/der Schulleiter greift Initiativen und Ideen zur Schulentwicklung aus dem Kol- iy
legium auf.
4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fir die Entwicklung einer schulspezifischen Steuerungs-
o . . AFar
struktur zur Qualitatsentwicklung und -sicherung.
5. Die Schulleiterin/der Schulleiter nutzt die Expertise von Lehramtsanwarterinnen und
Lehramtsanwaértern sowie von Ausbilderinnen und Ausbildern fiir die Qualitdtsentwicklung der #
Schule.
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter fuhrt regelmaBig ein Fihrungskrafte-Feedback durch. --
4.2.2 Kooperative Wahrnehmung der Gesamtverantwortung
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bindet die Schulgemeinschaft in die Schulentwicklung ein: -
1.1 das Kollegium ++
1.2 die Elternschaft/die Ausbildungseinrichtungen -
c 1.3 die Schiler/innen A AF
o
o 2. Die Schulleiterin/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlichkeiten ein- s
;t'v' deutig.
5 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter kontrolliert und unterstitzt ggf. die Umsetzung delegierter iy
£ Aufgaben.
4. Die Mitglieder der Schulleitung nehmen ihre Fiihrungsverantwortung kooperativ wahr und +
vertreten gemeinsam Grundsdtze und Beschlisse.
Fir berufliche Schulen:
5. Es finden regelmdBig gemeinsame Sitzungen der gesamten Schulleitung zur Abstimmung #
der Schulorganisation und der Schulentwicklung statt.
Fir berufliche Schulen: #
6. MaBnahmen der Schulentwicklung werden in den Abteilungen gleichermalBen umgesetzt.
Bewertung A X B[] cl] D[ |
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: 4.2.1.2.1 und 4.2.2.1.1 mindestens +, nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht , D" sind
B:  nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht ,D" sind
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Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

5.1 Personalentwicklung und Personaleinsatz

Qualitatskriterien Wert
5.1.1  MaBnahmen zur Personalentwicklung und zum Personaleinsatz
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter hat konkrete Vorstellungen zur Personalentwicklung. 4R aF
2. Die Vorstellungen zur Personalentwicklung orientieren sich an den Entwicklungs-
++
schwerpunkten der Schule.
- 3. Der Personaleinsatz der Lehrkrafte und des sonstigen Personals erfolgt aufgabenorientiert und +
( berlicksichtigt die Kompetenzen der Beschaftigten.
8 4. Strategien zur Professionalisierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden in konkre-
[ ++
x ten MaBnahmen umgesetzt.
T
£ 5. Es gibt MaBnahmen zur Einarbeitung neuer Mitarbeiter/innen. 4R aF
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter setzt fir die schulpraktische Anleitung der Lehramtsanwar- #
ter/innen fachlich und fachdidaktisch qualifizierte Lehrkrafte ein.
7. Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespréache sind etabliert. 4R aF
5.1.2 Qualitatssicherung und -entwicklung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bzw. die Abteilungsleiterin/der Abteilungsleiter informiert sich +
systematisch Uber die Qualitat der Unterrichts- und Erziehungsarbeit.
2. Die Schulleitung bzw. die Abteilungsleitung wirkt aktiv auf die Verbesserung der Unterrichts- +
c und Erziehungsarbeit hin.
@ |Fir Schulen mit weiteren Funktionsstellen: #
o 3. Die Funktionsstelleninhaber/innen wirken aktiv an der Unterrichtsentwicklung mit.
g 4. Die Schulleitung und/oder ggf. weitere Funktionsstelleninhaber/innen fiihren anlassunabhangig |
'g Unterrichtsbesuche durch.
- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter besucht die Lehramtsanwarter/innen im Unterricht und berat #
sie.
6. Kollegiale Hospitationen finden statt. --
5.1.3 Abstimmung der Fortbildungsschwerpunkte der Schule
1. Es gibt eine bedarfsgerechte, schulbezogene Fortbildungsplanung. ++
c
o
° 2. Fortbildungsschwerpunkte werden in den Gremien vereinbart. A
-t
g 3. Die schulinterne Fortbildung (schilLF) wird zur Weiterarbeit an ausgewahlten schulischen iy
'g Schwerpunkten genutzt.
4. Fortbildungsinhalte werden in der Schule zielgerichtet kommuniziert. A
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]
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5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium

Qualitatskriterien Wert
5.2.1 Effektiver Informationsfluss im Kollegium
1. Es gibt eine langerfristige Terminplanung, die allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur s
Verfligung steht.
c 2. Es gibt ein transparentes Informationssystem in der Schule. 4R aF
o
S
% 3. Die Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert. ++
™
5 |Fir berufliche Schulen:
£ 4. Die Kommunikation zwischen Abteilungsleiterinnen/Abteilungsleitern und Kollegium funktio- #
niert.
5. Die Kommunikation im Kollegium funktioniert. 4
5.2.2 Teamarbeit im Kollegium
;u e | 1. Es gibt Teamstrukturen, in die eine bedeutsame Anzahl des Kollegiums eingebunden ist. ++
X 0
T g . . .
£ +¥ | 2. Es gibt ausgewiesene Zeiten fiir Teambesprechungen. ++
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1 Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben

Qualitatskriterien Wert
6.1.1  Schulinterne Evaluation bedeutsamer Entwicklungsvorhaben
1. Die Schule waéhlt aus ihren Entwicklungsvorhaben Schwerpunkte zur internen Evaluation aus. 4R aF
2. Fir die Evaluationsschwerpunkte sind Indikatoren bestimmt, die in der Schule bekannt sind. ++
- 3. Die schulinterne Evaluation erfolgt mit dem Ziel der Qualitatsverbesserung, insbesondere des +
( Unterrichts.
=]
;c'u' 4. Evaluationsergebnisse werden dokumentiert. 4R aF
=
£ 5. Die erzielten Evaluationsergebnisse werden in der Schule kommuniziert. ++
6. Die Schule aktualisiert ihre Bestandsanalyse in regelmaBigen Abstanden. A
7. Die Ergebnisse der schulinternen Evaluation und ggf. der Bestandsanalyse flieBen in die n
Schulprogrammarbeit ein.
6.1.2 Umgang mit externer Evaluation schulischer Entwicklungsprozesse
c 1. Die Ergebnisse der Schulinspektion und ggf. anderer externer Evaluationen werden in der +
o Schule kommuniziert.
e 2. Die Schule gleicht die Ergebnisse externer Evaluationen mit den Ergebnissen der internen Eva- n
g luation ab.
t . . . . . . . .
£ 3. Die Ergebnisse externer Evaluationen flieBen in die Schulprogrammarbeit ein. 4
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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6.2 Fortschreibung des Schulprogramms

Qualitatskriterien Wert
6.2.1 Schulprogrammarbeit
1. Das Schulprogramm wird kontinuierlich fortgeschrieben. ++
2. Es gibt abgestimmte Entwicklungsvorhaben. 4R aF
3. Die Entwicklungsvorhaben beziehen sich schwerpunktmaBig auf die Unterrichtsentwicklung. -
c 4. Fur die Entwicklungsvorhaben sind Ziele formuliert, die spezifisch, messbar, akzeptiert, realis- _
( tisch und terminiert sind (SMART).
=]
;c'u' 5. Eine MaBnahmenplanung mit Zeitleiste und festgelegten Verantwortlichkeiten existiert. -
.'E 6. In der Schule wird nachvollziehbar an der Umsetzung der Schwerpunkte des Schulprogramms +
= gearbeitet.
7. Das Schulprogramm entspricht den Vorgaben der AV Schulprogramm. -
8. Das Schulprogramm ist der schulischen Offentlichkeit leicht zuganglich. 4
9. Die Entwicklungsschwerpunkte sind der schulischen Offentlichkeit bekannt. ++
Bewertung Al] B [X cl] D[ ]
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Erganzende Qualitatsmerkmale

E.1 Forderung der Sprachkompetenz

Qualitatskriterien Wert
E.1.1  MaBnahmen zur Sprachférderung und deren Umsetzung
1. Die Schule hat ein Sprachférderkonzept, das sich an der konkreten Zusammensetzung der
Schalerschaft orientiert.
2. Die der Schule zusétzlich fir Sprachforderung zur Verfiigung gestellten Lehrerstunden werden +
effizient verwendet.
3. Die Lehrkrafte analysieren die erbrachten Schiilerleistungen in Vergleichs- und ggf. Abschluss- +
arbeiten unter dem Aspekt der sprachlichen Anforderungen.
S 4. Die Fachkonferenzen vereinbaren MaBnahmen zur Vermittlung des Grundwortschatzes. 4R aF
1S
% 5. Die Fachkonferenzen stimmen sich Uber den Einsatz sprachforderlicher Unterrichtsmethoden +
™ ab.
= 6. Zwischen den Lehrkrédften und den Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern des auBerunterrichtlichen _
= Bereichs findet eine zielgerichtete Kooperation zur Sprachférderung statt.
7. Die Umsetzung vereinbarter SprachférdermaBnahmen wird Gberprift. 4
8. Die Schiler/innen erhalten zusatzliche Sprachférderangebote. 4R aF
9. Das Kollegium bildet sich regelmaBig auf diesem Fachgebiet fort. -
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: nur wenn 2.2.11 im Unterrichtsprofil nicht ,D" ist
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E.2 Ganztagsangebot

Qualitatskriterien Wert
E.2.1 Gestaltung des Schultags
1. Die Organisation des Schultages bertlicksichtigt einen Wechsel von Arbeits- und Entspan- n
nungsphasen.
2. Der auBerunterrichtliche Bereich bietet gebundene und offene Freizeitaktivitaten an. 4R aF
c
g 3. In den Angeboten werden die Bedarfssituation der Schiler/innen bzw. das Schulprofil bertck- +
% sichtigt.
% 4. Die Raume sind altersgerecht und mit entsprechenden Funktionsbereichen eingerichtet. ++
c
= |Fdr Grundschulen: .
5. Eine Verzahnung von Inhalten aus Unterricht und auBerunterrichtlichem Bereich findet statt.
6. Es gibt in den auBerunterrichtlichen Bereich integrierte MaBnahmen zur Gesundheits- +
forderung.
E.2.2 Soziales Lernen und Férderung von Kompetenzen
S 1. Im auBerunterrichtlichen Bereich werden personale und soziale Kompetenzen gefordert. ++
1S
=]
;c'u' 2. Die Schiller/innen haben Mdglichkeiten zur Partizipation. 4
= 3. Der mitmenschliche Umgang aller Beteiligten im auBerunterrichtlichen Bereich ist respektvoll +
- und wertschéatzend.
E.2.3 Kooperation
1. Fir die Arbeit im Unterricht und im auBerunterrichtlichen Bereich gibt es ein gemeinsames n
Erziehungsverstandnis.
c 2. Die Lehrkrafte und Mitarbeiter/innen im auBerunterrichtlichen Bereich kooperieren miteinan- n
(9 der.
8 3. In der Einsatzplanung sind Zeitrdume fiir Absprachen zwischen Lehrkraften und Mitarbeite-
I . . . . S - --
= rinnen/Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich vorgesehen.
'g 4. Es gibt einen regelmaBigen Austausch zwischen Lehrkraften, Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im _
= auBerunterrichtlichen Bereich und den Eltern.
5. Die Schule kooperiert zur Erweiterung ihres Angebots im auBerunterrichtlichen Bereich mit i
gesellschaftlichen Partnern.
E.2.4  Schulleitungshandeln
1. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fur die Weiterentwicklung der konzeptionellen _
c Uberlegungen zum Ganztagsbetrieb.
o 2. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter férdert die konstruktive Zusammenarbeit zwischen den _
o Lehrkraften und den Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich.
g 3. Es findet ein regelméBiger Austausch zwischen der Schulleitung und der bzw. dem Verant- +
'g wortlichen fiir den auBerunterrichtlichen Bereich statt.
- 4. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter informiert sich vor Ort regelméaBig Uber die Arbeit im
S . AFar
auBerunterrichtlichen Bereich.
E.2.5 Ziele und Strategien zur Qualitatsentwicklung
- 1. Es gibt konzeptionelle Uberlegungen zur Gestaltung des Ganztagshetriebs, insbesondere der _
o Angebote des auBerunterrichtlichen Bereichs.
<]
;E 2. Fur den Ganztagsbetrieb sind Entwicklungsvorhaben formuliert. --
=
£ 3. Die Schule Uberprift die Umsetzung dieser Entwicklungsvorhaben. #
Bewertung Al] B [X cl] D[ ]
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3.4 Auswertung der Fragebogen

a) Schiilerinnen und Schiiler

Item Frage N® [ +4+ | + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 112 [ 58%(27% | 9% | 4% | 3%
2 | Wir machen regelméaBig Projekte. 112 {23%|42% | 28% | 5% | 2%
3 gilglgr?::egrggelma&g Ausfliige in Museen, in Bibliotheken, ins Theater oder zu 112 132% 1 38% | 27% | 19% | 2%
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erkldren uns, warum wir welche Noten bekommen. 112 {57%(29% | 8% | 4% | 2%
5 | Meine Lehrerinnen und Lehrer reden mit mir regelmaBig Uber meine Leistungen. 112 {35%(36% | 19% | 8% | 3%
6 \é\/eeiznAE:(gc;Ereﬁtwas besonders gut kénnen, erhalten sie zusatzliche oder schwieri- 112 138% | 34% | 13% | 119% | 49
7 | Wenn Kindern im Unterricht etwas schwer fallt, wird ihnen geholfen. 112 (73%(21%| 4% | 1% | 1%
8 Wenn Kinder etwas sehr gut gemacht_ haben, z. B. weil sie sich im Unterricht be- 112 | 48% | 20% | 13% | 6% | 3%

sonders angestrengt haben, werden sie besonders gelobt.
9 Lc:dvz?rl‘[i,na;arvﬁznlgzgnemch in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 112 I51% 1 25% | 13% | 4% | 7%

10 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 112 | 55% | 24% | 129% | 4% | 5%

Veranstaltungen beteiligen.

11 eDrlﬁStKIg;e;;][;:zcnhermnen und Klassensprecher treffen sich regelmaBig und werden 112 1 38% | 26% | 26% | 5% | 4%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mochte. 112 [43%|30% | 16% | 4% | 7%
14 | Bei groBen Problemen hilft uns die Schulleiterin/der Schulleiter weiter. 112 {43%|25% | 19% | 7% | 6%
15 | Wir kénnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verandern soll. 112 |152%(21%|19% | 4% | 4%
16 | Ich weiB, dass die Schule ein Schulprogramm hat. 112 |58% |21%| 7% | 4% | 10%
18 er.konn'en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern darlber reden, wie wir den Un- 112 | 27% | 20% | 24% | 4% |15%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

66 | Mir geféllt, was wir in der Betreuungszeit machen kénnen. 112 {49% | 21% | 15% | 5% | 9%
52 | An meiner Schule gibt es Regeln, die die Kinder mit entwickelt haben. 112 |139% |36% | 13%| 5% | 7%
53 fn?tg]z:zgrsiix;eem;d darauf geachtet, dass wir plnktlich sind und freundlich 112 1 69% | 18% | 9% | 3% | 29%
55 \é\lezner:1 Zse?ann meiner Schule Gewalt gibt oder etwas zerstort wird, wird etwas da- 112 171% 1 20% | 5% | 1% | 3%
56 | An meiner Schule gehen alle freundlich miteinander um. 112 |22%|28%|35%| 9% | 6%
72 | Unsere Freizeitrdume sind schén eingerichtet. 112 [48% [ 13% | 12% | 9% | 19%
64 | Kindern, die Probleme mit der Sprache haben, wird bei uns besonders geholfen. 112 {65% [ 19% | 5% | 4% | 7%

2 1 dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Item Frage N® | ++ | + | - | - | #

67 | Wir konnen dariiber mitentscheiden, was wir in der Betreuungszeit machen. 112 |1 46% | 19% | 18% | 7% | 11%
68 | In der Betreuung gehen alle freundlich miteinander um. 112 {26%(37%|21% | 8% | 9%
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b) Eltern
Item Frage N [ ++| + | - | - | #
1 | Ich wiirde mein Kind wieder auf diese Schule schicken. 42 [ 71% [ 14% | 7% | 7% | 0%
2 | An der Schule werden regelméBig Projekte durchgefihrt. 42 |67%[21%|10%| 2% | 0%
3 !Dle Schulerlr.men. u'nd Schule'r machen regelmaBig Ausfllige bzw. Exkursionen (z. B. 22 162%129% | 7% | 2% | 0%
in Museen, in Bibliotheken, ins Theater).
4 | Ich weiB, wie die Noten meines Kindes zustande kommen. 42 |57%|26%|14%| 2% | 0%
5 EjﬁgLsesTarircljnnen und Lehrer reden mit meinem Kind regelméaBig Uber seinen Leis- 22 136% | 36% 1% | 7% | 7%
6 | Die Schule fordert leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler besonders. 42 |12%[40%|21% | 10% | 17%
7 ber:itel:gt%izfjl:]v;achere Schilerinnen und Schiiler erhalten in der Schule besondere 42 124%|38% | 79% 10% | 21%
8 zfgfndere Leistungen meines Kindes im Unterricht werden in der Schule gewiir- 22 138%129% | 79% | 79% |19%
9 IrT der S.chule gibt es Ansp'rechpartnerlnnen bzw. Ansprechpartner, die meinem 22 145%131% | 12%| 5% | 79%
Kind bei Problemen zur Seite stehen.
Mein Kind kann eigene Ideen in die Gestaltung des Schullebens einbringen (z. B. o I o o
e bei Schulfesten oder anderen Veranstaltungen, in der Schiilerzeitung, in Projekten). 421 29%|43% 7% | 7% | 14%
1 s;g;b;:nder Schlersprecherinnen und Schiilersprecher wird in der Schule ernst 22 129%133%| 5% |10% | 24%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter macht ihre/seine Arbeit gut. 42 |43%[33%| 5% |10% | 10%
14 | Bei groBeren Konflikten schreitet die Schulleiterin/der Schulleiter zielgerichtet ein. 42 [26%|26% |14% | 14% | 19%
15 | Die Eltern kénnen mitbestimmen, wie sich die Schule weiter entwickeln soll. 42 |24% |36% | 14%|14% | 12%
16 | Ich weiB, wo ich mich Gber das Schulprogramm informieren kann. 42 |48%|24% | 17% | 7% | 5%
17 algirl].::tzrrl]réggn und Lehrer besprechen mit mir regelmaBig den Leistungsstand 42 as%|33% [ 129%| 7% | 0%
18 I\_/Iem Kind hat die Mogllc_hkelt, mit den Lehrkraften Uber die Qualitat des Unter- 42 124% 1 29% [ 19% | 79% |21%
richts zu sprechen (auch Uber Fragebogen).
19 Ich beteilige mlch aktiv am Schulleben (z. B. an Schulfesten, im Forderverein, bei 42 129%131% | 21% | 10% | 10%
Veranstaltungen in den Klassen).
20 Ich bringe mlch in dlle Weltell'entwmklung der Schule ein (z. B. Mitarbeit in Arbeits- 42 119% [ 10% | 26% | 33% | 12%
gruppen, Diskussion in Gremien).
21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter vertritt die Schule gut in der Offentlichkeit. 42 |43%[21%| 5% | 7% |24%
66 | Ich bin mit den Angeboten des auBerunterrichtlichen Bereichs der Schule zufrieden.| 42 [31%|38%| 2% | 14% | 14%
52 | An der Schule gibt es feste Regeln. 42 [76%|21%| 2% | 0% | 0%
53 Ier;ngi;:rd;télligv:lrd Wert auf Zuverlassigkeit, Pinktlichkeit und ein respektvolles Mit- 42 174%19%| 5% | 0% | 2%
54 g/l;;c] Konflikten und RegelverstéBen wird an der Schule ergebnisorientiert umgegan- 22 150% 1 21% | 129% | 10% | 79%
55 Wenn es an der Schule zu Gewaltvorféllen, Vandalismus, Diskriminierung, Ausgren- 42 a3% | 29% [ 10% | 79% |12%

zung oder Mobbing kommt, wird gezielt dagegen vorgegangen.

2" In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Item Frage N [ ++| + | - | - | #

56 Der"mltmenschllche Umgang ist in der Schule auf allen Ebenen hoflich und wert- 22 143%|36% | 14% | 0% | 79%
schatzend.

72 | Die Freizeitraume sind zweckmaBig eingerichtet. 42 [26%(31%|12%| 5% |26%

Es gibt an der Schule zusétzliche Angebote fiir Schilerinnen und Schuler mit

42 |36%|21%|10%| 7% |26%
Sprachproblemen.

64

68 | Im auBerunterrichtlichen Bereich gehen alle freundlich miteinander um. 42 |24% | 45%| 7% | 5% |19%

Gesprache Uber mein Kind finden haufig mit der Lehrkraft und der Erzieherin/dem

. . 42 |129%(31% | 14% | 14% | 12%
Erzieher gemeinsam statt.

70

BERICHT ZUR INSPEKTION DER CARL-SCHURZ-GRUNDSCHULE Seite 46/51



Si

Schulinspektion

c) Lehrkrafte

Item Frage N2 | ++| + | - | - | #
1 | Ich arbeite gern an meiner Schule. 22 |73%|27%| 0% | 0% | 0%
2 Idnurr?ﬁmem Unterricht fihren die Schilerinnen und Schiler regelméaBig Projekte 22 118% | a1% | 27% | 0% |14%
3 | Ich nutze fir meinen Unterricht regelmaBig auBerschulische Lernorte. 22 [23%|45%|23%| 0% | 9%
4 | Ich erklare meinen Schilerinnen und Schilern, wie ihre Noten zustande kommen. | 22 |59%|18%| 0% | 5% | 18%
5 Isiznlcr;formlere meine Schiilerinnen und Schiler kontinuierlich Gber ihren Leistungs- 22 |a19% | a5% | 0% | 0% |14%
6 :cgr:jnee:tner Schule werden leistungsstarke Schilerinnen und Schuler besonders ge- 22 114% | 50% | 23% | 9% | 5%
7 ber:itet:;%stzﬂ:]v;achere Schulerinnen und Schiiler erhalten in meiner Schule besondere 22 |55%|36%| 9% | 0% | 0%
8 Bgsondere Le|§t_unggn von Schlerinnen _und Schiilern werden in der Schule gewiir- 22 159%|36%| 5% | 0% | 0%

digt, auch bei individuellen Lernfortschritten.
9 :Dr:'orglegrr;iztjg?izl:e:eraten und unterstitzen wir die Schilerinnen und Schiiler in 22 168%132% | 0% | 0% | 0%

10 It:nrge:jr;irSi;huti::bkéﬁgelllgen sich die Schulerinnen und Schiiler aktiv an der Gestal- 22 |asos | a19% [ 1a%| 0% | 0%
11 | Die Schilervertretung spielt an meiner Schule eine wichtige Rolle. 22 |27%|45% | 18%| 9% | 0%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter erfillt ihre/seine Flihrungsaufgaben gut. 22 |55%|41%| 5% | 0% | 0%
14 | Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. 22 |50% |36%|14%| 0% | 0%
15 | Das Kollegium ist in die Weiterentwicklung der Schule eingebunden. 22 |64%|36%| 0% | 0% | 0%
16 | Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogrammes. 22 |77%|23%| 0% | 0% | 0%
17 | Ich spreche regelméBig mit den Eltern Uber die Leistungen ihrer Kinder. 22 |55%|41%| 0% | 5% | 0%
18 Lcei:ritzﬁigage die Schiilerinnen und Schiiler regelmaBig tber die Qualitdt meines Un- 22 | 0% |36% | a5% | 14% | 5%
19 | Die Eltern beteiligen sich aktiv an der Gestaltung des Schullebens. 22 | 5% [41%|50%| 0% | 5%
20 Die Eltgrn brllnge'n sich in die Schulentwicklung ein (z. B. Mitarbeit in Arbeitsgrup- 22 | 5% |a5% | 36%| 9% | 5%

pen, Diskussion in Gremien).

21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souveran nach auBen. 22 |64%|32%| 0% | 0% | 5%
22 Dl'e Schl'JIIellterln/der Schylleltgr nimmt ihre/seine Fursorgepflicht gegeniiber den 22 155%|27% | 14% | 0% | 5%

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr.

3 g;e?“cg:;rl]elterm/der Schulleiter unterstitzt die Zusammenarbeit aller am Schulleben 22 |aso | aso | 9% | 0% | 0%
24 | Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fir eine konstruktive Arbeitsatmosphare. 22 |50%|27%|23%| 0% | 0%
25 D!g Schullelterln/qer SFhuIIel’Fer gibt uns systematisch die Moglichkeit, ihr/ihm 22 136% | 27% 32% | 5% | 0%

Ruckmeldungen Uber ihre/seine Arbeit zu geben.

2 E:ietesnchullelterln/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlich- 22 |a5% | 50% | 5% | 0% | 0%
22 |n dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Item Frage N2 | ++ | + | - | - | #
27 D'|e Mitglieder der SchuII(.eltung arbeiten gut zusammen und treten gemeinsam fir 22 164%|27% | 0% | 0% | 9%
die Belange der Schule ein.
28 Die Planung d'es Personalelnsatzes beriicksichtigt die Kompetenzen der Mitarbeite- 22 |55%la1%| 5% | 0% | 0%
rinnen und Mitarbeiter.
29 | Es finden strukturierte Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache statt. 22 |64%|18%| 9% | 0% | 9%
30 | In meiner Schule werden Fortbildungen aufeinander abgestimmt. 22 |27%|50% | 18%| 0% | 5%
31 s:ft Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert 22 |aso | aso | 9% | 0% | 0%
33 | Die Kommunikation innerhalb des Kollegiums funktioniert gut. 22 |50%|41%| 9% | 0% | 0%
34 | In meiner Schule wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 22 |41%|50%| 5% | 0% | 5%
35 | Ich kenne die Evaluationsvorhaben meiner Schule. 22 |64%|32%| 0% | 0% | 5%
36 | Das Kollegium hat gemeinsam schulische Entwicklungsvorhaben abgestimmt. 22 |55%|18%|23%| 0% | 5%
37 Lnb Fachkonferenzen oder Arbeitsgruppen stimmen wir uns Gber Unterrichtsinhalte 22 164%132% | 5% | 0% | 0%
38 Idnerfaacsskonferenzen oder Arbeitsgruppen tauschen wir uns (iber Unterrichtsmetho- 22 150% | a1%| 9% | 0% | 0%
Die Schulleiterin/der Schulleiter oder ggf. andere Funktionsstelleninhaber/innen fiih- o o o o o
39 ren Unterrichtsbesuche unabhédngig von dienstlichen Beurteilungen durch. 22 | 14% | 14% ) 41% ) 18% 14%
40 | Kollegiale Hospitationen von Lehrkraften im Unterricht finden statt. 22 | 14%| 9% [50%|18% | 9%
52 ﬁgtemsér;irlnSchule gibt es mit den Schiilerinnen und Schiilern gemeinsam verabre- 22 loso | 59 | 0% | 0% | 0%
53 :\;itr:i?:ﬁ:jesrcg:::g\:”rd Wert auf Zuverlassigkeit, Pinktlichkeit und ein respektvolles 22 182% | 18%| 0% | 0% | 0%
54 El\;/:;;c]gKeci]nfllkten und RegelverstdBen wird an meiner Schule ergebnisorientiert umge- 22 168%127% | 0% | 5% | 0%
55 Wenn es an meiner S.chule zu Gewgltvorfalllen, Vandalismus, Diskriminierung, Aus- 22 182% | 14%| 5% | 0% | 0%
grenzung oder Mobbing kommt, wird gezielt dagegen vorgegangen.
56 L:h?s:f; Schule ist der Umgang miteinander auf allen Ebenen hoflich und wert- 22 136%!59%| 5% | 0% | 0%
63 ple S'prachforde.rangeppte im Unterricht werden durch Angebote im auBerunter- 22 127% | 12% | 329% | 14% | 129%
richtlichen Bereich erganzt.
Die Schiilerinnen und Schiiler meiner Schule erhalten bei Bedarf zusétzliche Ange- o o o o | co
i bote zur Sprachforderung (z. B. Sprachcamps, Sprachcoaching, Bewerbertraining). 22| 14% | 18% | 27% 36% | 5%
65 | Zum Thema Forderung der Sprachkompetenz bilde ich mich fort. 22 | 9% |36%|23%|32%| 0%
67 Die Schiilerinnen und S.chuler werden an Entscheidungen Uber die Gestaltung der 22 | 5% |14% | 18% | 18% | a59%
Ganztagsangebote beteiligt.
68 Inr;\nz:\jlélfelztrjnnterrlchthchen Bereich gehen alle respektvoll und wertschatzend mitei- 22 123% | a5% | 18% | 0% |14%
Die Lehrkrafte arbeiten gut mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des auBer-
69 | unterrichtlichen Bereichs zusammen (z. B. bei der Abstimmung von Ganztagsange- | 22 |23%|23%|27%| 9% | 18%
boten, bei Fallbesprechungen).
70 Gesprache mit den Eltern fihren wir regelmaBig zusammen mit den Mitarbeiterin- 22 | 9% | 14% | 21% | 18% | 18%

nen und Mitarbeitern des auBerunterrichtlichen Bereichs.
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d) Erzieherinnen und Erzieher

Item Frage N2 | ++| + | - | - | #
1 | Ich arbeite gern an meiner Schule. 7 |86%|14%| 0% | 0% | 0%
2 | In meiner Schule fiihren die Schilerinnen und Schiiler regelmaBig Projekte durch. 7 |43%[43%| 0% | 0% |14%
3 | In meiner Arbeit nutze ich regelméBig auBerschulische Lernorte. 7 129%[43%| 0% |29% | 0%
4 | Die Schiilerinnen und Schiler wissen, wie ihre Noten zustande kommen. 7 129%|29%| 0% | 0% |43%
5 I?le Sghulerlnr?en und Schuler erfahren von den Lehrerinnen und Lehrern etwas 7 1a3%129% | 0% | 0% |29%

Uber ihren Leistungsstand.
6 :cgr(rjneiltner Schule werden leistungsstarke Schilerinnen und Schiler besonders ge- 7 a3 1% | 0% | 0% |43%
7 ber:itei;%stzl;vgachere Schilerinnen und Schiiler erhalten in meiner Schule besondere 7 171% 1 1a%| 0% | 0% |14%
8 B_esondere Lellst_ung(.an von Schilerinnen _und Schiilern werden in der Schule gewiir- 7 157%14%| 0% | 0% |29%
digt, auch bei individuellen Lernfortschritten.
9 Lr:orgsrr;ili'tjg?igl:e:eraten und unterstiitzen wir die Schilerinnen und Schiiler in 7 15791 20% | 0% | 0% |14%

10 L:nrgecljr;irSsci‘hutill:bkenre]tselllgen sich die Schulerinnen und Schiler aktiv an der Gestal- 7 11a% | 57% | 1% | 0% |14%
11 | Die Schilervertretung spielt an meiner Schule eine wichtige Rolle. 7 |57%| 0% | 0% | 0% |43%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter erfillt ihre/seine Flihrungsaufgaben gut. 7 [57%[14%| 0% | 0% |29%
14 | Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tétig. 7 |57%[14%| 0% | 0% |29%
15 | Das Kollegium ist in die Weiterentwicklung der Schule eingebunden. 7 |57%(29%| 0% | 0% |14%
16 | Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogrammes. 7 |57%[14% | 0% | 14% | 14%
17 | Es gibt regelmaBige Gesprache mit den Eltern Uber die Leistungen ihrer Kinder. 7 |43%[29%| 0% | 0% |29%
19 | Die Eltern beteiligen sich aktiv an der Gestaltung des Schullebens. 7 |43%[29%| 0% | 0% |29%
20 Die Eltgrn brllnge'n sich in die Schulentwicklung ein (z. B. Mitarbeit in Arbeitsgrup- 7 1a3% | 20% | 0% | 0% |29%

pen, Diskussion in Gremien).

21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souveran nach auBen. 7 [71%| 0% | 0% | 0% |29%
22 Dl_e Schl_JIIe!terln/der Sch_ulleltgr nimmt ihre/seine Fursorgepflicht gegeniiber den 7 1a3% | 1a%| 0% | 0% |43%

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr.

23 g;e?“cg:;rl]elterm/der Schulleiter unterstiitzt die Zusammenarbeit aller am Schulleben 7 15791 20% | 0% | 0% |14%
24 | Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fir eine konstruktive Arbeitsatmosphare. 7 |43%[29%| 0% | 0% |29%
25 D!g Schullelterln/qer S;hullel’Fer gibt uns systematisch die Méglichkeit, ihr/ihm 7 1a3% | 1a%| 0% | 0% |43%

Rickmeldungen tiber ihre/seine Arbeit zu geben.

2 E:ietesnchullelterln/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlich- 7 1579 | 0% | 0% | 0% |43%
2 |n dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Schulinspektion I I I
Item Frage N2 | ++ | + | - | - | #
27 D'|e Mitglieder der SchuII(.eltung arbeiten gut zusammen und treten gemeinsam fir 7 171%! 0% | 0% | 0% |29%
die Belange der Schule ein.
28 EgenePrl]ar::]régI\ﬁietz;rziir:;nalemsatzes berticksichtigt die Kompetenzen der Mitarbeite- 7 1a3% | 20% | 0% | 0% |29%
29 | Es finden strukturierte Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache statt. 7 [14%[14%| 0% | 0% |[71%
30 | In meiner Schule werden Fortbildungen aufeinander abgestimmt. 7 |14%[43%| 0% | 0% |43%
31 s:ft Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert 7 |a3% | a3% | 1% | 0% | 0%
33 | Die Kommunikation innerhalb des Kollegiums funktioniert gut. 7 [14%[71%| 0% | 0% |14%
34 | In meiner Schule wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 7 |29%|57%| 0% | 0% |14%
35 | Ich kenne die Evaluationsvorhaben meiner Schule. 7 143%[14%| 0% | 14% |29%
36 | Das Kollegium hat gemeinsam schulische Entwicklungsvorhaben abgestimmt. 7 |43%[29%| 0% | 0% |29%
52 Qgtemsér;e;rlnSchule gibt es mit den Schilerinnen und Schilern gemeinsam verabre- 7 186%!14% | 0% | 0% | 0%
53 L;itr:iilgﬁ:je?z::gg\;wd Wert auf Zuverlassigkeit, Pinktlichkeit und ein respektvolles 7 186%!14%!| 0% | 0% | 0%
54 g/lg;;gK;nﬂlkten und RegelverstoBen wird an meiner Schule ergebnisorientiert umge- 7 186%!14%!| 0% | 0% | 0%
55 Wenn es an meiner S.chule Zu Gewgltvorfalllen, Vandalismus, Diskriminierung, Aus- 7 1100%| 0% | 0% | 0% | 0%
grenzung oder Mobbing kommt, wird gezielt dagegen vorgegangen.
56 Isr;hr;tezlgr?; Schule ist der Umgang miteinander auf allen Ebenen hoflich und wert- 7 1579% | 20%| 0% |14%| 0%
63 Die Sprqchforderangebote im auBeru.nternchtllchen Bereich stehen im Zusammen- 7 11a% | a3%| 0% | 0% |43%
hang mit den Angeboten des Unterrichts.
Die Schiilerinnen und Schiler meiner Schule erhalten bei Bedarf zusatzliche Ange- o | no o o o
i bote zur Sprachforderung (z. B. Sprachcamps, Sprachcoaching, Bewerbertraining). 7 |29%| 0% | 0% | 0% \71%
65 | Zum Thema Forderung der Sprachkompetenz bilde ich mich fort. 7 | 0% [43%|14%|29% | 14%
67 Die Schiilerinnen und S.chuler werden an Entscheidungen Uber die Gestaltung der 7 11a% | 20% | a3% | 0% |14%
Ganztagsangebote beteiligt.
68 Lgnzl;?el:l:nntemchthchen Bereich gehen alle respektvoll und wertschatzend mitei- 7 157% 1 1a% | 12% | 0% | 14%
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des auBerunterrichtlichen Bereichs arbeiten
69 | gut mit den Lehrkraften zusammen (z. B. bei der Abstimmung von Ganztagsange- | 7 [86%|14%| 0% | 0% | 0%
boten, bei Fallbesprechungen).
70 | Gesprache mit den Eltern flihren wir regelmaBig zusammen mit den Lehrkréften. 7 |43%[29%| 0% | 0% |29%
71 | Die Schulleiterin/der Schulleiter informiert sich regelmaBig tber unsere Arbeit. 7 [86%| 0% | 0% | 0% | 14%
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